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INTRODUCCION

El presente documento tiene como propdsito recoger distintos aportes
pedagogicos que son constitutivos de el Proyecto educativo institucional
(PEI) de la IED El Tesoro de la Cumbre. Se constituye como un esfuerzo
generado a multiples manos en distintos momentos, por lo cual es a la vez
un documento orientador y una sintesis de la memoria institucional.

El documento se propone una articulacidén con los componentes minimos
generales para un proyecto educativo institucional definidos en el decreto
presidencial 1075 de 2015, decreto Unico reglamentario de la educaciéon en
Colombia.

Muchos de los contenidos aqui desarrollados tienen como autores a la
docente Adriana Herndndez Bocanegra y al profesor Edgar Eduardo
Esguerra, quienes no obstante tuvieron la tarea de recoger los aportes que
a través de distintos equipos de trabajo en la IED se vinculaban con los
elementos propios de un PEl. Dentro de tales grupos de trabajo se destaca
aquel que tuvo por nombre Equipo de transformacion pedagogica, el cual
conté con el acompanamiento del instituto Alberto Merani, y en el cuadl
participaron los y las docentes Luz Nidia Morales, Adriana Vega, Edimer
Santos, Viviana Manrique, Ernesto Chaves, Jaime Cordoba, Carolina
Galeano, y por supuesto, Edgar Eduardo Esguerra y Adriana Herndndez
Bocanegra. La articulacion final del documento estuvo a cargo del equipo
directivo de la IED de 2024.

Se espera que este documento se constituya como punto de partida para
avanzar en la consolidacion de nuestro proyecto educativo institucional, el

cual en todo caso debe estar siempre en mejoramiento continuo con base



en las necesidades propias de nuestra comunidad educativa, y de las voces

que en ella confluyen.

1. PRINCIPIOS Y FUNDAMENTOS.

Misidon

El Colegio El Tesoro de la Cumbre [ED ofrece programas de formacion
académica, cientifica, deportiva, artistica y socioemocional en dos
jornadas diurnas, para los niveles de educacion inicial, bdsica primaria,
secundaria media y a poblacion en exira-edad bajo el modelo de
educacion flexible del programa volver a la escuela.

Dicha misionalidad se configura a través del fomento de la alteridad,
ademds de la prdctica de la comunicacion para la convivencia y el
desarrollo  de la personalidad emprendedora, como ejes

fundamentales de expresion desde la diversidad, el cuidado

ambiental y la construccion de escenarios de paz en la comunidad.

Vision

Para el ano 2028 el Colegio El Tesoro de la Cumbre IED serd una
institucion reconocida en el desarrollo y consolidacion de experiencias
que fomenten el acercamiento a una segunda lengua, el abordaje
del mundo cientifico escolar, deportivo, artistico, ambiental y cultural,
ademds del desarrollo de capacidades comunicativas vy
socioemocionales de los estudiantes, como aspectos esenciales para
la formacion de sujetos criticos, capaces de participar de manera

asertiva y de tfransformar su entorno inmediato.



Enfoque institucional

El Colegio escuchay lee atentamente ala comunidad de la que hace
parte y de la cual sus ninos, ninas y jovenes son inscritos en la Institucion,
a partir de ello adopta medidas y explica su razon de ser desde un
Enfoque Comunitario donde las experiencias previas puestas en
comun se convierten en el pretexto desde el cual se empieza a tomar
parte, sentirse parte, ser parte y tejer el conocimiento, en la busqueda
de alternativas a las necesidades y problemdticas del contexto.

El Enfoque Comunitario construye el saber desde el reconocimiento
del estudiante como sujeto, como un legitimo otro, lo que requiere
establecer relaciones de confianza que hagan posible el didlogo
desde una postura critica, afectiva y propositiva (formacién politica);
la promocidén a través del proceso formatfivo de acciones que
permitan el paso de la heteronomia a la autonomia y con ello al
reconocimiento de la responsabilidad con los otros y con lo otro
(formacidén moral); y la construccion de conciencia crifica, que haga
posible, desde el didlogo asumir una actitud sensible y analitica de la
realidad, con el fin de hacer del conocimiento compartido y
construido desde esta, la principal herramienta de tfrasformacion
(formacidn intelectual).

Por ello mismo, el Enfoque Comunitario como enfoque institucional del
Colegio El Tesoro de la Cumbre, incorpora en sus prdacticas
académicas y convivenciales, estrategias que transforman y orientan
las reflexiones sobre las prdcticas y los acuerdos convivenciales hacia
el respeto de lo publico y lo privado para permitir el reconocimiento y
la valoracion de las diferencias dentro de un enfoque de derechos

humanos.



A partir de la norma vigente y teniendo en cuenta las relaciones
sociales que se tejen en nuestros espacios educativos, el enfoque
establecido por la Institucion adopta una mirada diversa para
constituir la oportunidad de reinventar los espacios académicos y
convivenciales mitigando la reproduccidon de estereotipos y de
discriminacion por orientacion sexual e identidad de género
brindando una educacidon sexual integral, sin ningun ftipo de
adoctrinamiento ni parcialidad que le permita a la comunidad
educativa entenderse, reconocerse y respetase dentro de un enfoque
diferencial por orientacion sexual e identidad de género justo, idoneo
y realista.

Asi mismo, el enfoque comunitario del Colegio, se desliga del modelo
sancionatorio y adopta un modelo que reconoce y atiende las
necesidades de las victimas ejerciendo sobre quien comete la faltq,
una orientacion pedagogica de responsabilidad propia vy
corresponsabilidad de la Institucion y de la familia, en el cambio
comportamental luego de asumir la responsabilidad de la falta
cometida con motivo de reparacion de danos y de restauracion
fomentada desde el compromiso y participacion de la friada victima,

ofensor y comunidad dentro de un enfoque restaurativo.

Principios y valores

El Colegio El Tesoro de la Cumbre IED promueve la formacion integral
del ser humano, partiendo de reconocer la diversidad de nuestros
estudiantes y sus familias, origenes, intereses y costumbres particulares
que, reunidos en el contexto especifico de la localidad de Ciudad

Bolivar, configuran nuestro horizonte y ruta de accion, estableciendo



como guia el desarrollo de los procesos propios de la democracia, el
respeto de los derechos humanos, la defensa y proteccidén de los
recursos naturales, el estimulo para el desarrollo cientifico y
tecnoldgico, la configuracién de una comunicacion eficaz, ademds
del fomento de la cultura de paz como estandarte de la colectividad
educativa basados en el respeto, la responsabilidad, la honestidad, el

companerismo, la dignidad y el didlogo.

La comunicacion como posibilidad de encuentro

La comunicacion como se concibe en este PEl es lugar de encuentro de la
palabra y en el accionar pedagodgico. Es a través de la comunicacion
asertiva, efectiva y afectiva que se puede pensar de manera conjunta la
transformaciéon permanente para la mejora de la institucion y coémo ello
puede orientar la potencia de los actos comunicativos a las familias y
entornos donde transcurre |la vida cotidiana, escenarios donde de manera
infortunada, suele prevalecer la incapacidad de escucha, la intolerancia y
el ejercicio de la violencia.

Cuando se comunica, se manifiestan pluralidad de opiniones, formas de ver
la viday comprender larealidad desde diferentes perspectivas. La potencia
de la comunicacidn se halla en la riqueza de lo diferente y la capacidad de
construir consensos alrededor de puntos en comuUn a los que se llega por
medio del didlogo y la concertacion sobre lo fundamental.

En esa misma linea, se hace énfasis en una comunicacion horizontal, de
doble via, donde no se subvalora el pensar y el sentir de los otros a pesar de
posibles disensos. Sin distingo de edad, condicidn socioecondmica o nivel
de escolaridad, la comunicacion en el Colegio el Tesoro de la Cumbre debe
ser el eje del crecimiento personal y social. De alli su indisoluble vinculo con
la convivencia, expresada esta como la posibilidad de ser, existir y construir

junto a oftros.



La convivencia como prdctica configuradora de escenarios de

construccion de paz

Durante muchos anos, la localidad de Ciudad Bolivar se ha asociado con
hechos de inseguridad y violencia dados los episodios en los que el derecho
a la vida no ha sido el valor fundamental para quienes atentan
indiscriminadamente contra ella. Esos capitulos dolorosos de la historia de la
localidad, que hacen de este lugar de la ciudad un territorio vulnerable y
de riesgo social para ninos, ninas y jovenes, deben ser superados a fravés de
la férrea conviccidn de considerar la educacion como prdctica que puede
transformar de manera decidida este problema social.

Es entonces cuando cobra significativa importancia la convivencia: no se
trata solo de sobrevivir, sino de vivir plenamente, pensar desde una
perspectiva multidimensional el desarrollo humano, compartir con otros,
construir relaciones donde los intereses personales sean superados y cada
integrante de la comunidad, pueda pensar en el bienestar general como
premisa. Ello requiere compromiso y trabajo colectivo, razén por la cual
durante los Ulfimos anos se han afianzado las relaciones armoénicas como
base de la convivencia al inferior de la institucion escolar y en sus entornos.
La convivencia soportada en la mediacién a través del didlogo ha permitido
comprender a la comunidad escolar que las vias de hecho no son la Unica
alternativa, que la mejor opcidn para si mismo y los demds es la posibilidad
de solucionar los conflictos sin acudir a las agresiones fisicas o verbales.
Aungue los conflictos persisten y surgirdn en diferentes momentos, los
integrantes de la institucion han comprendido que de manera conjunta es
posible apostarle a la construccion de escenarios de paz, de una paz que
se logra desde el respeto y el didlogo, una paz que debe reflejar el sentir de
bienestar colectivo mds alld de la cotidianidad en las aulas de clase. Es

entfonces que se requiere que tal compromiso se logre forjando una



personalidad emprendedora, liderazgos asertivos que opten por las mejores

soluciones frente a eventos de conflictividad.

La personalidad emprendedora: sujetos capaces de transformar

realidades.

Se entiende la personalidad emprendedora como la configuracion de
sujetos competentes a nivel académico, con liderazgo comunitario y social,
alejados de la perspectiva que entiende la personalidad emprendedora
como proceso orientado al logro exclusivamente individual.

La personalidad emprendedora halla sus caracteristicas esenciales en el
tfrabajo colaborativo, el desarrollo de proyectos de impacto social que
optan por transformar las realidades en la institucion educativa, los barrios,
la localidad y la ciudad desde las reflexiones y acciones lideradas por 10s y
las estudiantes, con el permanente apoyo y acompanamiento de docentes,
directivos y familias.

En la constitucion de estos rasgos es fundamental el vinculo sistémico y
sinérgico con la comunicacion para la convivencia, pues es desde estas
solidas bases que se han de materializar prdcticas genuinas para el
desarrollo de la personalidad emprendedora: prdcticas de sujetos capaces
de transformar sus realidades, reconociendo los aspectos por mejorar en su
comportamiento, el relacionamiento con otros, la procura del bien comun,
identificando sus fortalezas, debilidades y potencialidades en la incesante
busqueda de cada dia configurarse como un mejor ser humano en un
colegio para un mundo mejor.

En la actualidad la IED busca a través de su mision y vision fortalecer
procesos de comunicacion asertiva que fomenten la practica de valores,
principios y virtudes que consoliden desde experiencias pedagdgicas,

sociales, tecnoldgicas, deportivas y culturales; nuevas formas de vivir y



convivir, basadas en el andlisis critico de la realidad y el deseo de
transformacion de esta.

Este propdsito se fundamenta en los planteamientos del enfoque
comunitario y el modelo pedagdgico de aprendizaje significativo critico y
cientifico, los cuales hacen énfasis en la comunicacidon como Unica
posibilidad para el conocimiento y la tfrasformaciéon de si mismo, del ofro y el
contexto en el que conviven a fravés de la recuperacion de concepto de
comunidad.

La comunicacion al ser el eje central de la propuesta pedagdgica que se
desarrolla en la institucion favorece:

e El reconocimiento y valoracion de la persona en su singularidad, asi
como su comprensibn como sujeto historico y social que habita un
territorio  especifico y que construye vinculos que lo unen
afectivamente con los ofros y la realidad que comparten.

e Laconsolidacion de la convivencia social a través de un ejercicio que
permite la valoracidon y respeto del yo, y del ofro, asi como la
construcciéon de relaciones de alteridad que consolidan el nosotros.
Ello hace de su vida una experiencia significativa en donde el
encuentro y el reconocimiento dialdgico lo lleva a construir de
manera colectiva nuevos acuerdos sociales que hagan posible la
asertiva colaboracion, organizacion, y el frabajo en equipo.

e La construccidn y apropiacion de conocimientos fruto de la
recuperacion de la memoria histérica, la lectura critica de textos y
contextos, asi como del desarrollo de habilidades como la
indagacion, experimentacion, andlisis, argumentacion y proposicion.

e La emancipacion y proyecciéon del sujeto quien al reconocer que
hace parte, tiene parte y toma parte dentro de una comunidad,
emprende de forma consciente acciones creativas e innovadoras

gue convierten sus aprendizajes en herramienta de trasformacion de



su contexto social, en busca de la restauracion de los derechos en su

comunidad vy la dignificaciéon de la vida.
La implementacion del modelo y el enfoque pedagdgico exige nuevas
formas de organizacion al interior de la IED, nuevas formas de
relacionamiento que hagan posible el encuentro dialégico, la cohesidon y el
desarrollo social. Por tal razdn se ha puesto el énfasis en la constitucion de
comunidades de aprendizaje, donde los saberes esenciales que se
construyen fienen como pilar los procesos de lectura y escritura y en donde
las practicas pedagdgicas buscan evidenciar la cohesion que se espera
entre el contexto escolar, la familia, los estudiantes y los saberes (saber, saber
hacer y saber ser), al mismo tiempo que pueden dar cuenta del desarrollo y
fortalecimiento de los competencias de desarrollo de pensamiento critico,
cientifico, comunicativas y socioemocionales para ciudadanos del siglo XXI.
La conformacion de las comunidades de aprendizaje apunta a hacer
posible el didlogo reflexivo sobre el que hacer de la escuela, aunar esfuerzos
y reorientar las practicas desde el reconocimiento holistico de los integrantes
de la comunidad y sus necesidades, asi como construir acuerdos que hagan
posible nuevas formas de encuentro y por tanto de aprendizaje.
Esta apuesta por una educacién contextualizada, integral y critica se ha
materializado en los Ultimos meses a través de experiencias significativas de
comunicacion masiva en la que los contenidos presentados son producidos
por los estudiantes y sus familias, con participacion ademds de docentes y
directivos.
Asi mismo, se han disenado recursos diddcticos para el desarrollo de
habilidades argumentativas y propositivas en los estudiantes con apoyo de
su nUcleo familiar, ademds del fomento del sentido de pertenencia.
Estas trasformaciones han implicado fortalecer durante los Ultimos anos,
procesos de cardcter cudlitativo, dialdgico y diferenciado segun las

particularidades de nuestros estudiantes, los grupos a los que pertenecen y



los procesos que se desarrollan dentro de la institucion, proyectando la
comunidad educatfiva a un espacio autorreflexivo de sus procesos de

construccidn colectiva de conocimiento.

Estrategia Institucional

Formulacidn: La transformacion pedagdgica como estrategia institucional
Reflexionar sobre los desafios del presente y el futuro, es uno de los aspectos
gue ha movilizado la experiencia de pensar la institucidon educativa en clave
de ecosistemas pedagodgicos. Ante la falta de didlogo vy reflexion docente,
la fragmentaciéon de la aproximacion a la realidad social y al conocimiento
desde las estructuras rigidas de las asignaturas, la falta de articulacion en los
diferentes niveles y el bajo desempeno de los estudiantes en cuanto al
desarrollo de competencias comunicativas y pensamiento critico se
considerd imperativo resignificar la forma como se asumian los procesos
pedagdgicos en la institucion educativa El Tesoro de la Cumbre.

Esta apuesta de innovacion ademds de permitir la identificacion de
necesidades llevd al reconocimiento de fortalezas y potencialidades entre
diferentes integrantes de la comunidad escolar, a saber: estudiantes,
docentes, familias y directivos docentes. Es por ello por lo que, al senalar los
ecosistemas pedagdgicos, se pretende agenciar tfransformaciones en las
practicas docentes a nivel curricular y diddctico que permitan la
transversalizacion de saberes esenciales, especialmente aquellos
relacionados con la promocion de la lectura, la escritura y la oralidad y con
el desarrollo de habilidades de pensamiento logico-matemdtico, la
construccion de comunidades de aprendizaje y los campos de
pensamiento en pro del desarrollo de competencias comunicativas,
competencias civdadanas y el desarrollo de pensamiento critico y
cientifico, y en suma, que estos esfuerzos posibiliten aprendizajes para la

vida.



Coherencia de la estructura organizacional

El principal objetivo de la experiencia es articular las comunidades de
aprendizaje en torno a las competencias comunicativas, con el fin de
favorecer la consolidacion de la institucion educativa como un ecosistema
pedagodgico en el desarrollo de aprendizajes para la vida, en sincronia con
aulas vivas y rutas articuladas al Proyecto Educativo Institucional (PEl) y a las
expectativas de la comunidad.

La experiencia hasta ahora ha innovado en la configuracion de escenarios
criticos de reflexion, la valoracion del trabajo en equipo vy la articulacion de
diferentes proyectos y estrategias pedagoégicas de acuerdo con los retos de
la educacidén del presente, las expectativas de la comunidad vy las
demandas de la sociedad en la superacion de las brechas educativas,
especialmente en contextos de vulnerabilidad.

Los directivos docentes (Rector, coordinadores, orientadores) son quienes
acorde a sus funciones vy liderazgo, organizan la estructura dindmica de los
equipos dinamizadores que luego dardn lugar a las comunidades de

aprendizaje, ya sea por grados, por ciclos o por proyectos pedagdgicos.

Despliegue y apropiacion

Para dar cuenta de los desarrollos de la estrategia institucional, se parte de
la siguiente pregunta: 3Cudles son las dificultades con las que se enfrenta
una transformacion pedagodgica y curricular en el Colegio El Tesoro de la
Cumbre?

El anterior cuestionamiento se responde con los siguientes planteamientos,
emanados de las reflexiones de los docentes en el Foro Educativo
Institucional, realizado en el ano 2020:

. Resistencia frente a situaciones de cambio pedagdgico.



. Resistencia al cambio, pensar en el estudiante y su relacion con el

docente y la comunidad.

. La actitud de los estudiantes frente a su formacion académica.
. La dificil situacion econdmica que incide en los procesos educativos.
. Docentes conformes y adaptados, apdticos al cambio.

De alli surgen las siguientes acciones para el despliegue y apropiacion de la
estrategia en los proximos anos:

. Superar las practicas pedagdgicas que no sean dialdgicas, que no
propongan retos al estudiante, que permitan salir de la zona de confort a los
actores involucrados en el proceso educativo con el fin de dar paso a una
educacion transformadora, integral y de calidad.

e Consolidar estrategias transversales que apunten al fortalecimiento de
la lectura, la escritura y la oralidad, y al desarrollo de habilidades de
pensamiento l6gico-matemdatico.

. Crear proyectos desde los distintos niveles y que sean abordados
desde varias asignaturas, por medio del trabajo desde los campos de
pensamiento. En el marco de las reflexiones suscitadas, se considera que
uno de los problemas es la comprension acerca de la formacion de los
estudiantes (fragmentacion del conocimiento y de las prdcticas
pedagdgicas).

. Incrementar la participacion de toda la comunidad, especialmente,
estudiantes y padres de familia.

. Eliminar las brechas comunicativas.

. Reducir practicas individualizadas frente a la falta de comunicacion
entre los docentes. Cambios en este sentido pueden dar lugar a escenarios
como el de las transiciones efectivas y armoénicas, que vayan mads alld de

un informe o diagndstico de los estudiantes que pasan de un grado a otro.



La continuidad de los procesos debe ser el eje orientador de las practicas
pedagodgicas. La institucion educativa debe frascender las actividades
desligadas que no permiten la cualificacion de los procesos.

Las actividades deben enmarcarse en proyectos que tengan como hilo
conductor el Proyecto Educativo Institucional referido anteriormente, de alli
la importancia de la configuracion de comunidades de aprendizaje, que
permitan pensar cambios de las estructuras y lineamientos para pensar la
praxis desde las particularidades de los y las estudiantes de la institucion.

La falta de continvidad en la implementacion de programas y el corto
circuito enftre las logicas de las politicas publicas a nivel nacional, local e
institucional desconoce la necesidad de larga duracion en los procesos
escolares por dar prioridad a resultados o necesidades senaladas de
manera externa, lo que en consecuencia no percibe las expectativas y
necesidades de la comunidad. Se espera que la tfransformacién
pedagogica no redunde en esta espiral de experiencias sin contfinuidad.
Md&s alld de tomar modelos exitosos de otfros contextos, se deben tener
referentes pensados desde las particularidades de nuestro contexto para
darles continuidad y solidez en el tiempo, desde la cuadlificacion y

participacién de toda la comunidad.

Formacion para la convivencia

Ademds de la conceptualizacidon inicial sobre cémo se comprende la
convivencia en la institucion, vale la pena destacar la implementacion de
estrategias, programas e iniciativas que se desarrollan en el colegio,
orientadas al mejoramiento de la convivencia escolar.

Entre ellos se encuentran: el proyecto de Justicia Escolar Restaurativa para
la construccidn de escenarios de paz, el programa Hermes para resolucion
pacifica de conflictos, las iniciativas en educacidn inicial de habilidades

socioemocionales, ademds de los centros de interés de ciudadania y



convivencia que han tenido lugar en el marco del programa de Tiempo
Escolar Complementario.

Los acuerdos de convivencia, tan necesarios en entornos donde suele
prevalecer la violencia y el lenguagje hostil, se deben promover también
desde el Comité de convivencia escolar, por lo que se considera
fundamental la permanente revision del manual de convivencia y la
migracion hacia prdcticas restaurativas, la promocion del didlogo, la accion
sin dano y el respeto activo.

Los protocolos de atencidn a situaciones particulares se basan en el Sistema
Nacional de Convivencia Escolar. Para el caso particular de la politica
publica distrital, se acude a las diferentes estrategias del Programa Integral
de Educaciéon Socioemocional, Ciudadana y Escuelas como Territorios de

Paz.

Liderazgo, responsabilidad Institucional y la gobernanza

educativa como necesidad.

En contextos donde prevalecen condicionantes como resultados
satfisfactorios en las pruebas intfernas y externas, la maximizacion y uso
eficiente de recursos, prelacion de procesos de gestion de calidad vy
apropiacion de conocimientos “Utiles” en dreas del plan de estudios, asi
como la jerarquizacion de determinados conocimientos mdas afines a las
necesidades del mundo del mercado (ciencias exactas como mds
relevantes que las humanidades), son solo algunas de las demandas que
tienen que cumplir las instituciones educativas para dar cuenta de su éxito.
En esta tension se pueden diferenciar claramente dos propodsitos de la
educacion: aquella que centra sus objetivos en los resultados y la que
orienta sus acciones a humanizar y promover la formacion de sujetos criticos

y comprometidos con el interés general de la sociedad de la cual hacen



parte. Es alli donde radica una concepcion de liderazgo y gobernanza
educativa que frasciende el individualismo y los procesos unidireccionales.
La idea de liderazgo que se busca adoptar en este Proyecto Educativo
Institucional es aquella infimamente vinculada con la comunidad, el
ejercicio participativo y plural en la toma de decisiones. Tal situacion no se
genera de forma espontdneaq, sino que requieren esfuerzos de largo aliento
para que exista un empoderamiento y compromiso por parte de todos los
actores involucrados, a fin de, progresivamente ir consolidando una
capacidad instalada que permita ademds de procesos formativos que
desemboqguen en buenos resultados, acciones en diferentes instancias de
las realidades educativas que promuevan la transformacion social. El
posicionamiento de acciones progresistas y didlogo critico y cientifico,
permiten pensar y hacer posible la idea de ser mds que un lugar de paso, o
una institucion al margen de las necesidades sociales de la comunidad.

Si bien es cierto que existe un marco centralizado desde instituciones como
el Ministerio de educacion y las entidades territoriales certificadas que
hacen seguimiento al desarrollo y cumplimiento de leyes y politicas publicas
educativas en las instituciones escolares del sector oficial, como la nuestra,
también es necesario senalar la relativa autonomia emanada de la Ley 115
general de educacion, que plantea que cada institucidon debe orientar su
accionar a partir de un Proyecto Educativo Institucional, mismo que debe
tener en cuenta las particularidades del contexto de los educandos.

El vinculo armonico entre los marcos de cenfralizacion/descentralizacion en
buena parte recaen en la figura de los directivos docentes: rector y
coordinadores, cargos en los cuales se debe resolver la disyuntiva de las
funciones administrativas y la organizacion académica, pedagdgica y
convivencial.

Al respecto, los conceptos de liderazgo y gobernanza adquieren una

capital importancia en la medida en que contribuyen a ampliar la mirada



del lugar de los procesos educativos en la sociedad y gestar acciones de
empoderamiento que no estén circunscritos exclusivamente en los cargos
cenftrales, sino en la comunidad escolar en general.

A confinuacion, se esbozan de forma sucinta las posibilidades de los
diferentes estamentos de la comunidad escolar en la apropiacion del
liderazgo y la gobernanza educativa para la construccidon de escenarios
educativos afines a la transformacion pedagodgica.

Directivos docentes: resulta necesario que confinlen abanderando
procesos pedagodgicos, mdas alld de sus funciones administrativas. Por senalar
un ejemplo, el Rector ademds de constituirse como ordenador del gasto y
representante legal, se compromete con los cambios de tipo pedagdgico
que se requieren. Su lugar en la movilizacién del empoderamiento de los
docentes y estudiantes como parte vital de una escuela plural, democrdtica
y humanista es en los tiempos que corren, mds que urgente.

Docentes: es necesario que los docentes nos asumamos como intelectuales
de la educacion, ello implica apropiar liderazgos positivos en los que las
apuestas dialégicas en el aula y fuera de ella sean una constante.

Estudiantes y familias: han de ser el centro

Una vez articulados los esfuerzos de cada estamento, serd posible pensar en
la materializacién de la equidad, la pluralidad y el reconocimiento de la
diferencia en un colegio comprometido con la transformaciéon de la

sociedad.

2. CONTEXTO INSTITUCIONAL

El Colegio el Tesoro de la Cumbre IED surge como parte de las iniciativas de
la comunidad perteneciente ala UPZ 68 en la Localidad 19, Ciudad Bolivar,

para hacer frente a las problemdticas sociales que afectaban el sector:



consumo de sustancias psicoactivas, , desinfegracion familiar, embarazos a
temprana edad, graves problemas de seguridad ciudadana y otras
situaciones que afectaban la vida y la convivencia de la comunidad;
sifuaciones a las cuales segun la comprension de la comunidad solo se
podia dar respuesta desde la educacion. Es asi, como a fravés de la
donacion del terreno y la organizacion de la comunidad inicia la
construccion de la escuela El Tesoro y mientras ésta era terminada, se realizd
la adecuacion del saldn comunal para dar inicio a la formacion de los ninos
ninas y jovenes del sector.

Es en medio de este contexto que surge El Colegio el Tesoro de la Cumbre
IED como una propuesta pedagdgica que desde su Proyecto Educativo
Institucional, Comunicaciéon para la convivencia y el desarrollo de la
personalidad emprendedora, acompana el proceso de formacion de cerca
de 1800 estudiantes en la modalidad de primera infancia, bdsica primaria,
bdsica secundaria, media y el programa volver a la escuela en tres sedes y
dos jornadas.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) se constituye como el horizonte de
sentido de cada una de las acciones en los dmbitos pedagdgico,
comunitario y administrativo. La comunicacion es la premisa para el
relacionamiento con los multiples integrantes de la comunidad escolar:
estudiantes, directivos, docentes, padres de familia, acudientes, personal

administrativo, de servicios generales, seguridad, entre otros.

3. OBJETIVOS GENERALES DEL PROYECTO.

Nuestro proyecto educativo institucional se propone el desarrollo de los

siguientes objetivos:



Objetivos institucionales

1.

Estimular y promover los cambios pedagdgicos y metodoldgicos que
lleven a tener en cuenta las necesidades, barreras de aprendizaje y
capacidades de los estudiantes, brindando espacios para la
confrontacion de ideas.

Despertar la conciencia del ciudadano, de si mismo, de los recursos
fisicos y de los recursos naturales utilizandolos adecuadamente.
Desarrollar una cultura del emprendimiento social que lleve a
descubrir apfitudes y a encontrar y transformar las condiciones para
dar sentido a su proyecto de vida

Fortalecer el sentido de pertenencia hacia el Colegio y hacia su
enftorno manifestando acciones de transformaciéon y mejoramiento.
Motivar y regular el uso racional y el ahorro de los recursos y
materiales disponibles, y establecer en los miembros de la institucion
una conciencia clara frente a la necesidad de proteger, conservar,
salvaguardar y mejorar (en los casos que asi pueda suceder) los
bienes comunes.

Divulgar y formalizar las condiciones y pardmetros que, sobre el
Servicio Social obligatorio para los estudiantes de educacién media,

las normativas del Ministerio de Educacidon ordenan.

Objetivos de calidad

1.

Garantizar una educacién digna, justa y de calidad para toda la
poblacion a partir de su diversidad, buscando mejorar las condiciones
de ensenanza y de aprendizgje.

Facilitar y orientar el ejercicio de la convivencia pacifica y de los
mecanismos en la solucidn de conflictos, dentro y fuera de la

institucion.



3. Aportar estrategias de convivencia y mediacion en conflictos que
permitan y garanticen la formacion de los educandos como personas
autdnomas, con criterio propio y sentido de pertenencia.

4. Sensibilizar y estimular el desarrollo de la creatividad en los miembros
de la comunidad educativa, para que se apropien, defiendan y
exijan su derecho a una convivencia pacifica, en los términos que el

derecho ala vida y a la educacion determinen.

4. MODELO Y ENFOQUE PEDAGOGICO

En un contexto tan complejo y heterogéneo como el que se configura en la
comunidad del Colegio el Tesoro de la Cumbre, es necesario que los
fundamentos pedagdgicos se cimenten sobre las bases de la adaptacion
dindmica de planteamientos tedricos y epistémicos a la cotidianidad

escolar, y no de manera inversa unicamente.

El Colegio Tesoro de la Cumbre IED, entendido como una comunidad de
aprendizaje que orienta su quehacer hacia la construccion colectiva de
conocimiento; reconoce a cada uno de sus infegrantes, como un actor
social y politico, que desde la interaccidn con su entorno han construido
unos saberes que requieren ser compartidos, reflexionados y apropiados en
sU vida.

Desde esta perspectiva, docentes, estudiantes, directivos docentes, padres
de familia y acudientes, han de ser protagonistas en la construccion de un
modelo pedagdgico propio que responda a las necesidades de la
comunidad y a los fines de la educacion, manifiestos en la Ley 115 de 1994.
El desarrollo de esta tarea implica abandonar el concepto tradicional de la
educacion bancaria, en donde el profesor emite conocimientos y el alumno

los acumula y almacena para luego repetirlos de manera mecdnica; por



consiguiente, solo si el maestro se constituye como mediador y favorece la
participacion de todos los integrantes de la comunidad, se generardn
cambios en los pensamientos y acciones que hacen posible la trasformacion
de su realidad.

Por lo anterior, se expresa que actualmente, la reflexion pedagdgica que se
ha desarrollado en la institucion ha considerado pertinente orientar la
discusion desde los postulados del modelo comunitario, el enfoque del
aprendizaje significativo, aportes del campo comunicacion-educacion vy

del modelo de conocimiento de confenido pedagdgico tecnoldgico.

Aprendizaje significativo critico

El aprendizaje es el resultado del proceso de percepcion e interaccion del
ser humano sobre la realidad particular y la que comparte con otros, la cual
lo afecta de manera significativa y determina la manera de ser, estar, sentir,
conocer y vivir en el mundo. Estos elementos en su conjunto constituyen los
aprendizajes previos que acompanan la vida del ser humano y orientan en
gran medida sus decisiones.

El aprendizaje significativo critico, toma como punto de partida los saberes
previos, con lo cual reconoce al ser humano como un ser cognoscente; es
decir, en constante aprendizaje gracias a la interaccion con el mundo.

Por tanto, busca el encuentro entre los conocimientos previos y 10s nuevos,
que surgen del didlogo e interaccidén entre los infegrantes de la comunidad,
lo cual permite que los nuevos conocimientos adquieran significado para el
estudiante y los previos se enriquezcan.

Este ejercicio permite al estudiante asumir de manera critica los cambios sin
dejarse influenciar o dominar por la informacion, puesto que logra desarrollar
las habilidades para trabajar con la incertidumbre, la relatividad, la no

causalidad, la probabilidad y la no dicotomizacién de las diferencias, en



busca de su emancipacion, la resignificacion de la realidad y Ia

tfrasformacion de esta.

MODELO PEDAGOGICO
APRENDIZAIJE SIGNIFICATIVO CRITICO

RESIGNIFICACION
DE LA REALIDAD

PROPOSICIO

SALIR DE LA
REALIDAD
PERSONAL

CONCIENCIA

SENTIDO

REFLEXIVO ]
SABER QUIENES

\ SOMOS

No es suficiente
el aprendizaje
sifnificativo, es
necesario una
postura critica

ANTONIO
MOREIRA

llustracion 1. Modelo pedagdgico: Aprendizaje significativo critico.

El desarrollo de un proceso pedagdgico basado en el aprendizaje
significativo critico requiere la trasformacion de las relaciones que se
establecen al interior del aula, lo que significa reconocer que el maestro
deja de ser un trasmisor de conocimiento, para convertirse en mediador de
este y los estudiantes como interlocutores vdlidos dentro del proceso de

aprendizaje, tal como se describe en la ilustracion 2.



® RECOMOCE los aprendizajes previos

& CENTRA su quehacer en el didlogo

* BUSCA diversidad de materiales
educativos

* PROMUEVE el intercambic de
significados RELACIONES QUE
MAESTRO » PRIORIZA las preguntas en lugar de PROMUEVEN EL
Mediador del las respuestas APRENDIZAJE
aprendizaje que: s RECOMOCE al estudiante como S'GEF"FI:.'I.(I:&-;NO
perceptor y representador
&  VALORA los significados gue surjan
de las experiencias de las personas
& PRIORIZA el error como practica
que lleva al aprender a aprender
e RECHAZA las certezas, pues el
conocimiento se transforma
constantemente.

ESTUDIANTE
Interlocutor valido

llustracion 2. Procesos y actores en el aprendizaje significativo critico.

Enfoque comunitario

Entender el aprendizaje como un ejercicio colectivo, requiere desplazar la
mirada del contenido hacia el reconocimiento de las relaciones, las
situaciones y las problemdticas que surgen en torno a la vida en comunidad.
De alli que sean primordiales las voces de los ninos, ninas, jovenes y sus
familias, quienes dentro de la escuela y la prdctica pedagdgica deben ser
incluidos a fravés de sus conflictos, experiencias, suenos y motivaciones,
siendo estos en Ultimas el punto de partida de la apropiacion del
conocimiento, con lo cual se da significado a cada una de las experiencias
gue se brinden en el dmbito escolar.

Es por esto por lo que, las experiencias previas puestas en comuin se
convierten en el pretexto desde el cual se empieza a tomar parte, sentirse
parte, ser parte y tejer el conocimiento, en la busqueda de alternativas a las

necesidades y problemdaticas de su contexto.



LA COMUNIDAD SE
INTERPRETA: educacion de
acuerdo a las necesidades de la

comunidad.
RESOLUCIGN DE CONFLICTOS: PARTICIPACION ACTIVA DE LA
Los actores de un conflicto son QOMUNIDAD: reconociendosu
los primeros en convertirse en riqueza cultural, sus
agentes mediadores. problematicas y sus aportes.

APRENDIZAJES ESENCIALES:
Sustentadosen las
problematicas de la comunidad

llustracion 3. Sintesis del enfoque comunitario.

La consfruccidn de un conocimiento trasformador, desde el modelo
comunitario requiere priorizar la formacion:

Politica: reconocimiento de (la) estudiante como sujeto, como un legitimo
otro, lo que requiere establecer relaciones de confianza que hagan posible
el didlogo desde una postura critica, afectiva y propositiva.

Moral: promocion a través del proceso formativo de acciones que permitan
el paso de la heteronomia a la autonomia y con ello al reconocimiento de
la responsabilidad con los otros y con o ofro.

Intelectual: construccion de conciencia critica y cientifica, que haga
posible desde el didlogo asumir una actitud sensible y analitica de realidad,
con el fin de hacer del conocimiento compartido y construido desde esta la

principal herramienta de trasformacion.



Aportes desde el campo comunicacion/educacion

La comunicacion como escenario de encuentro y de didlogo ha tenido
histéricamente un lugar primordial en diferentes contextos de la vida social.
Procesos como la globalizaciéon y el advenimiento de las llamadas
sociedades de la informacion y del conocimiento, suponen nuevos desafios
para la comunicacion en la vida de los ninos, ninas y de los jovenes,
momento en el que la educacidon adquiere especial relevancia.

De lo anterior se propone que el modelo pedagdgico institucional tenga en

cuenta que:

Educar es comunicar

e La experiencia estd constituida por el lenguaje. Desde el lenguaje
somos leidos, escritos e interpretados (Huergo, 2010).

e Comunicarnos para convivir: partir de una ética de minimos —Respeto
a los demds (principios, valores, actitudes y habitos)

e Comprension de la realidad desde diferentes perspectivas (disciplinar
e interdisciplinarmente)

e Comunicar a través de la alfabetizacion digital: no solo como
reproductores y espectadores, sino como receptores criticos,
productores de contenidos y de conocimiento.

e Incorporacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion
al proceso pedagodgico (mdaximo aprovechamiento de dispositivos y
recursos fecnoldgicos a pesar de las deficiencias existentes)

e Interaccion permanente con diferentes escenarios de la ciudad,
procesos abiertos entre el colegio y la ciudad (especialmente con

escenarios académicos y deportivos)

La implementacion del modelo y el enfoque pedagdgico exige nuevas

formas de organizacion al interior del colegio, nuevas formas de



relacionamiento que hagan posible el encuentro dialdgico. Por tal razén se
ha puesto el énfasis en la constitucion de comunidades de aprendizaje,
donde los saberes esenciales construidos tienen como pilar los procesos de
lecturay escritura y en donde las prdcticas pedagdgicas buscan evidenciar
la cohesion que se espera entre el contexto escolar, la familia, los

estudiantes y los saberes esenciales.

Campos de pensamiento.

Las apuestas didacticas institucionales estardn orientadas bajo la figura de
campos de pensamiento, a partir de las orientaciones curriculares
generadas por la SED en su coleccion Colegios Publicos de excelencia para

Bogotd (2007). En este contexto, se afirma que:
A cambio de un curriculo predisenado por dreas, asignaturas y
resultados de aprendizaje, se ha propuesto la discusion de
campos de pensamiento complejo, que permiten ver la
interrelacion de perspectivas diversas cuando
se aborda la reflexion sobre los fendmenos del mundo. Se trata
de introducir una profunda ruptura epistemoldgica, que de (sic)
prioridad al aprendizaje como proceso de reflexion permanente
sobre la experiencia cognitiva, en vez de centrarse sobre la
organizacion secuencial de informacion fragmentada por
disciplinas con el fin de facilitar la ensenanza vy la
homogenizacion. (SED, 2007, p. 16)

Se trata aqui de una perspectiva abierta que busca integrar distintos saberes

disciplinares en abordajes comprensivos sobre las realidades en las que se

insertan nuestra comunidad educativa. Esto parte de entender que: “En el

horizonte de la complejidad no hay respuestas fdciles, no hay férmulas

definitivas, no hay certezas permanentes, no hay un orden indestructible. Por



el contrario, vivir la complejidad implica saber moverse en la incertidumbre
y la provisionalidad” (SED, 2007, p. 16).

En todo caso, es menester tener presente que no es posible sustituir de
manera radical la estructura por dreas y asignaturas contemplada en la ley
general de educacion (ley 115 de 1994), sino que, de lo que se trata, es de
establecer un didlogo efectivo entre estas dos perspectivas que permita un
trdnsito continuo, de ida y vuelta, entre los saberes disciplinares y aquellos

susceptibles de ser abordados en perspectivas inter y transdisciplinares.

5. ORGANIZACION DE LOS PLANES DE ESTUDIO Y LOS
CRITERIOS PARA LA EVALUACION ESCOLAR.

PLANES DE ESTUDIO

Los planes de estudio en la IED han avanzado en su estructuracion a partir
de campos de pensamiento, dreas y asignaturas. Ademds de las dreas
obligatorias segun la ley general de educacion (115 de 1994), el colegio ha
delimitado inicialmente tres campos de pensamiento:

Comunicacion arte y expresion, que comprende las asignaturas de lengua
castellana, inglés, artes y educacion fisica; campo de pensamiento critico-
social, que comprende las asignaturas de ética, catedra de la paz, religion,
ciencias sociales, democracia, ciencias econdmicas, ciencias politicas y
filosofia; y en tercer lugar, el campo de pensamiento cientifico- tecnoldgico
que comprende las asignaturas de matemdaticas, ciencias naturales
(biologia, fisica y quimica), tecnologia e informdtica, ademds de los
espacios académicos de la media integral.

A propodsito de la media integral, esta se propone como énfasis académicos
para los estudiantes de ese ciclo formativo, y que actualmente son dos:

Ingenieria y diseno industrial.



La tabla 1 presenta el formato de planeacion curricular que se trabaja en la
institucion.

El plan de estudios instifucional se encuentra compilado en el siguiente
vinculo:

MALLAS CURRICULARES 2025 COL TESORO



https://internoredpedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/escdieltesoro19_educacionbogota_edu_co/EsQTTA2DOYVMhAxW1qFM004BNlWH3db267Ky5Lmp7Mtwxg?e=STWVXj

Tabla 1. Formato de planeacidn curricular institucional

COLEGIO EL TESORO DE LA CUMBRE IED
PEI: COMUNICACION PARA LA CONVIVENCIA Y EL DESARROLLO DE LA PERSONALIDAD EMPRENDEDORA
FORMATO DE MALLA CURRICULAR - EDUCACION BASICA PRIMARIA, SECUNDARIA Y MEDIA

CAMPO DE PENSAMIENTO/ AREA: | ASIGNATURA: ANO:

APORTES DEL CAMPO DE PENSAMIENTO AL PEI:
PROPOSITO DE FORMACION DEL CAMPO DE PENSAMIENTO: | PROPOSITO DE FORMACION DEL AREA:

GRADO: ‘ PROPOSITO DE GRADO:

ARTICULACION CON PROYECTOS INSTITUCIONALES:

NUCLEOS PREGUNTA(S) ] ] COMPETENCIA(S) j
] NUCLEOS TEMATICOS DESEMPENOS
PROBLEMICOS PROBLEMATIZADORA(S)

SER
(ACTITUDINAL)
SABER
(COGNITIVO)
HACER
(PROCEDIMENTAL)

NUCLEOS PREGUNTA(S) . . COMPETENCIA(S) N
. NUCLEOS TEMATICOS DESEMPENOS
PROBLEMICOS PROBLEMATIZADORA(S)

SER
(ACTITUDINAL)
SABER
(COGNITIVO)
HACER
(PROCEDIMENTAL)




NUCLEOS
PROBLEMICOS

PREGUNTA(S)
PROBLEMATIZADORA(S)

NUCLEOS TEMATICOS

COMPETENCIA(S)

DESEMPENOS

SER
(ACTITUDINAL)

SABER
(COGNITIVO)

HACER
(PROCEDIMENTAL)




SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION ESCOLAR

El sistema institucional de evaluacion escolar (SIEE) se encuentra

compilado en el documento disponible en el siguiente vinculo:
2023 SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LOS ESTUDIANTES

COLEGIO EL TESORO DE LA CUMBRE [ED (1).docx

6. PROYECTOS TRANSVERSALES INSTITUCIONALES.

La institucion contempla la implementacion de los siguientes proyectos

fransversales:

Astronomia:

VIVIANA MAN. Astronomia Formato proyectos 2020.pdf

Gestion del riesgo (Comité escolar de Gestion del riesgo):

ADRIANA VEGA PROYECTO GESTION RIESGO 2021.pdf

Educacion Sexual:

CARLOS LOPEZ M. proyecto educacién sexual 2020 2021. ultimo.docx

Democracia y gobierno escolar:

Proyecto de democracia.docx

Proyecto de educacién ambiental (PRAE):
PEDRO JOSE VILLAMIL PRAE LA ECOLOGIA URBANA.docx

Tiempo libre:
NYDIA SANABRIA PROYECTO TIEMPO LIBRE.docx
CARLOS ALBEIRO RUIZ TIEMPQO LIBRE I.E.D TESORO CONSOLIDADO.pdf

Proyecto de pedagogias de las memorias y las migraciones (Catedra
de la paz)

Cdatedra de Estudios Afrocolombianos (CEA)

Magazine Bicentenario

Aulas especializadas para el fortalecimiento de los saberes

disciplinares
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7. MANUAL DE CONVIVENCIA Y EL REGLAMENTO PARA
DOCENTES.

MANUAL DE CONVIVENCIA

Nuestro manual de convivencia escolar se encuentra disponible en el
siguiente vinculo:

Manual de convivencia 2026.pdf

REGLAMENTO PARA DOCENTES

Preliminarmente, como base del reglamento docente, nos remitimos
directamente al estricto cumplimiento del actual manual de funciones
docentes referido en la Resolucion 3842 de 2022 del Ministerio de
Educacion Nacional. En esta resolucion se estipula lo que presenta a

continuacion:

Funciones de los docentes de aula

1. Participar en el seguimiento y evaluacion de la planeacion
institucional y de los procesos que se derivan de ella.

2. Participar en la revision, construccion y actualizacion de las
orientaciones y lineamientos académicos y pedagdgicos de la
institucion, conforme a los planteamientos del PEl, el Plan Operativo
Anual y los objetivos institucionales.

3. Conocer, dominar y actualizarse en los referentes de calidad y
normatividad definida por el MEN para el nivel educativo en el que
se desempena.

4. Planificar las actividades pedagdgicas con base en el modelo
educativo del establecimiento, que fomenten el desarrollo fisico,
cognitivo, emocional y social de los estudiantes.

5. Conocer, dominar y actualizar saberes referidos a las dreas de

conocimiento en la que se desempena.
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6. Construir ambientes que fomenten el aprendizaje autébnomo y
cooperativo en los estudiantes estableciendo criterios pedagdgicos
y diddcticos para articular las dimensiones del sujeto con la
propuesta curricular del nivel, considerando el proyecto educativo y
los referentes de calidad definidos y expedidos por el MEN.

7. Preparar actividades formativas que permitan relacionar los
conceptos de las dreas con las experiencias previas de los
estudiantes.

8. Elaborar instrumentos de evaluacion del aprendizaje segun los
objetivos del grado y las competencias del ciclo.

9. Redlizar el seguimiento, evaluacion y retroalimentacion teniendo en
cuenta un enfoque integral, flexible y formativo.

10.Presentar informes a los estudiantes y familias o acudientes sobre la
sifuacion personal y académica (registro escolar, discipling,
inasistencias, constancias de desempeno entre ofras) de manera
regular y al cierre de los periodos académicos.

11. Apoyar los procesos de matricula de los estudiantes para asegurar el
buen funcionamiento de la institucion.

12.Registrar el desempeno escolar para fortalecer el proceso de
retroalimentacion del aprendizaje de los estudiantes.

13. Utilizar los recursos diddcticos, las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacioén (TIC) y los recursos de apoyo pedagdgico de la
institucion para el desarrollo de su prdctica educativa.

14. Apoyar las estrategias para la resolucion de conflictos entre los
estudiantes, teniendo como referente el manual de convivencia de
la institucion.

15.Vincular en el proceso de ensenanza las dindmicas propias del

contexto y territorio del establecimiento educativo.



16. Apoyar la implementacion de estrategias institucionales para
relacionarse con las diferentes entidades orientadas a la atencion
comunitaria y que promueven el desarrollo de actividades
educativas propias del contexto institucional.

17.Conocer y promover los derechos de los estudiantes, asi como la
oferta institucional y las rutas de atencidn con las que cuenta el
territorio para denunciar posibles casos de vulneracion.

18.Planear y desarrollar estrategias que promuevan la participacion de
los estudiantes y sus familias por medio de una comunicacion
permanente y oportuna, para favorecer los procesos pedagdgicos.

19.Promover la buena convivencia en el establecimiento educativo y la
adquisicion de rutinas diarias que les permita a los estudiantes crear
hdbitos para una vida saludable.

20.Participar en el cuidado de los espacios del descanso pedagdgico y
del cuidado en la alimentacidon escolar, como actividades
formativas de los estudiantes dentro del establecimiento educativo.

21.Promover entre los estudiantes la participacion en el gobierno
escolar.

22.ldentificar las habilidades, intereses y necesidades especiales de los
estudiantes y brindarles una atencidén oportuna en su rol de docente
de aula y activar las rutas institucionales establecidas para su
atencion.

23.Participar en los procesos de acogida, bienestar y permanencia que
defina la institucion educativa, tanto para el ingreso de los
estudiantes a esta, como para el paso a otros grados o niveles
educativos.

24.Las demds que le asigne el rector acorde con el cargo vy las

funciones del docente de aula.



Funciones de docentes orientadores

1. Participar en los procesos de planeacion y gestion institucional,
formulacion y ajustes del PEl, el Sistema Institucional de
Evaluacién de Estudiantes (SIEE), para que estén acordes con los
procesos de orientacion escolar y de conformidad con los
criterios adoptados por el Consejo Directivo en el PEL.

2. Disenary evaluar el Plan Operativo Anual de Orientaciéon Escolar
del establecimiento educativo, de acuerdo con la
caracterizacion institucional que defina los érganos de gobierno
escolar.

3. Acompanar vy participar en el desarrollo de estrategias
psicosociales que promuevan y fortalezcan lo socioemocional,
la vinculacion familiar y los procesos pedagdgicos, orientados al
mejoramiento continuo del ambiente escolar.

4. Participar en los comités internos de trabajo que se creen por
Ley, por normas reglamentarias o por decisiones institucionales,
en correspondencia con las funciones del cargo de docente
orientador.

5. Participar en los espacios, instancias y procesos especializados,
gestionados por el Ministerio de Educacion Nacional, las
secretarias de educacion, instituciones educativas o por su
superior inmediato, que respondan al fortalecimiento de
capacidades de los docentes orientadores, en el marco de las
realidades y necesidades del contexto.

6. Orientar alos directivos docentes, docentes y administrativos del

establecimiento en el diseno y ejecucion de estrategias y



acciones tendientes a garantizar el respeto de los derechos
humanos de los estudiantes.

7. Promover la comunicacion asertiva y la cultura de la
participacion de la familia y demds miembros de la comunidad
educativa en los procesos escolares y aportar en la construccion
de la sana convivencia escolar.

8. Participar en los procesos Institucionales en conjunto con los
directivos, docentes y comités responsables de la aplicacion de
los protocolos y rutas de atencion psicosocial.

9. Promover la activacion oportuna del sistema de alertas
tempranas y propiciar estrategias para la prevencion,
promocion, atencion y seguimiento de las situaciones que
afectan la sana convivencia.

10. Disenar, implementar y evaluar acciones que contribuyan
con la orientacion vocacional, profesional y socio ocupacional
de los educandos, que permitan una mejor toma de decisiones
para la construccion de su propio futuro.

11. Disenar y orientar estrategias de prevencion sobre riesgos
psicosociales y las problemdticas identificadas en los
estudiantes.

12. Prestar atencion y asesoria a estudiantes y sus familias en lo
referido a la orientacién psicosocial, socioemocional y escolar.
13. Gestionar y articular la participacion de otras entidades,
organizaciones y autoridades competentes para intercambiar
experiencias y recibir apoyo institucional que favorezca el
desarrollo integral del estudiante y el respeto de sus derechos

humanos.



14, Realizar el registro y seguimiento establecido por el
establecimiento educativo de los casos remitidos por los
docentes, directivos docentes o cualquier miembro de la
comunidad educativa, acorde con la ley sobre fratamiento de
datos e informacion, proponiendo estrategias de prevencion e
infervencion en el manejo de situaciones particulares.

15. Las demds que le asigne el rector acorde con el cargo y las
funciones del docente orientador.

Funciones de coordinacion

1. Coordinary participar en la formulacioén, revision y actualizacion
del PEl, y en la formulacidon de planes y proyectos institucionales
para su oportuna ejecucion.

2. Sustentar ante el Consejo Académico proyectos que
coadyuven al aprendizaje significativo de los estudiantes y
mejoramiento de la calidad educativa.

3. Apoyar el desarrollo de los planes y proyectos de la institucion,
en articulacion con los diferentes érganos del gobierno escolary
estamentos de la comunidad educativa.

4. Participar en la organizacion y desarrollo de jornadas
pedagdgicas con los docentes y la comunidad educativa para
promover, actualizar, evaluar, hacer seguimiento y acompanar
las buenas prdacticas sociales y académicas de la institucion.

5. Promover y propiciar una sana convivencia y clima institucional,
de acuerdo con las normas, deberes y derechos, estimulos y
demds disposiciones establecidas en el Manual de Convivencia

6. Participar en el Comité de Convivencia Escolar y en el Consejo

Académico.



10.

1.

12.

13.

14.

. Coordinar la articulacion del plan de estudios, de acuerdo con

los referentes de calidad del Ministerio de Educacion Nacional y
las estrategias pedagodgicas definidas en el Proyecto Educativo

Institucional (PEl).

. Orientar y acompanar la implementaciéon del modelo

pedagodgico, diddctico y curricular definido en el Proyecto

Educativo Institucional (PEl).

. Motivar e impulsar estrategias de innovacion pedagdgica vy

planes de mejoramiento por parte de los docentes, que
potencien los procesos de ensenanza y aprendizgje.

Orientar las reuniones de dreaq, de ciclos y de otros equipos
pedagdgicos escolares, para promover la coherencia de las
practicas pedagodgicas con los propdsitos de los diferentes
planes y programas institucionales definidos en el Proyecto
Educativo Institucional (PEl).

Promover acciones de seguimiento al desempeno
académico y disciplinario de los estudiantes, que generen
acciones pedagodgicas colaborativas en favor de los
estudiantes, donde participen docentes y familias.

Participar y apoyar el proceso anual de autoevaluacion
institucional y el desarrollo del Plan de Mejoramiento Institucional.

Participar en el diseno, organizacion y desarrollo de
proyectos, foros y jornadas pedagdgicas institucionales.

Coordinar la implementaciéon del proceso de seguimiento
al cumplimiento de las asignaciones y actividades académicas
de los docentes, que permita la retroalimentacion del

desempeno profesional de los docentes



15. Participar en la induccidon a los docentes nuevos sobre el
Proyecto Educativo Institucional (PEl), el modelo pedagdgico,
Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE),
proyectos especiales y manual de convivencia.

16. Apoyar el diseno e implementacion de estrategias para
relacionar al establecimiento con las diferentes entidades
orientadas a la atencidbn comunitaria que promuevan el
desarrollo de actividades educativas.

17. Las demds que asigne el rector, las cuales deben estar
acordes con el cargo y en correspondencia con la normatividad
vigente.

Funciones del rector

1. Liderar la construccion, modificacion, actualizacion, y ejecucion
del Proyecto Educativo Institucional (PEl), con la participacion
del gobierno escolar y de los distintos actores de la comunidad
educativa, enmarcado en los fines de la educacion y las metas
institucionales.

2. Orientar y arficular el frabajo de los equipos docentes vy
establecer relaciones de cooperacion interinstitucionales para el
logro de las metas educativas definidas por el Gobierno Escolar.

3. Presidiry convocar el Consejo Directivo y el Consejo Académico
de la institucion.

4. Representar el establecimiento ante las autoridades educativas,
la comunidad escolary demas entidades gubernamentales y no
gubernamentales.

5. Formular, liderar y ejecutar planes anuales de accion y de

mejoramiento de la calidad.



6. Dirigir la ejecucion de la prestacion del servicio educativo y
propender por su calidad.

7. Implementar las disposiciones que expida el Estado, en relacion
conla planeacion, organizacion y prestacion del servicio publico
educativo, de acuerdo con el contexto institucional y las
decisiones del Gobierno Escolar.

8. Orientar los procesos pedagodgicos de la institucion y el Plan de
Estudios con la asistencia del Consejo Académico.

9. Distribuir las asignaciones académicas y las actividades
curriculares complementarias a directivos docentes y docentes,
y las funciones a los administrativos a su cargo, de conformidad
con las normas vigentes sobre la materia, y publicar una vez al
semestre en lugares publicos dentro de la institucion y comunicar
por escrito, a los padres de familia, los docentes a cargo de
cada asignatura, los horarios de asignacion académica y otras
actividades, en especial el de atencion ala familia o acudientes
en los diferentes medios de la institucion.

10. Proponer los educadores que serdn apoyados para recibir
capacitacion teniendo en cuenta criterios de seleccidon
objetivos.

1. Identificar con la participacion del Gobierno Escolar, y de
acuerdo con el contexto institucional, las tendencias educativas
para arficularlas con los procesos de mejoramiento del Proyecto
Educativo Institucional (PEl).

12. Administrar el Fondo de Servicios Educativos y los recursos
gue por incentivos se le asignen, en los términos que disponga la

ley y sus reglamentos, en correspondencia con las orientaciones



de la Secretaria de Educacion del respectivo ente territorial y el
Consejo Directivo.

13. Rendir un informe al Consejo Directivo del establecimiento
educativo, al menos cada seis (6) meses.

14, Administrar el personal docente, directivo docente vy
administrativo a su cargo, realizar el control sobre el
cumplimiento de las funciones correspondientes y reportar las
novedades, irregularidades y los permisos del personal a la
Secretaria de Educacion de la respectiva entidad territorial
certificada, o quien haga sus veces.

15. Realizar la evaluacion anual del desempeno de los
docentes, directivos docentes y administrativos a su cargo.

16. Ejercerlas funciones disciplinarias que le atribuyan la ley, los
reglamentos y el manual de convivencia.

17. Establecer canales de comunicacion entre los diferentes
estamentos de |la comunidad educativa y facilitar la
participacion en los procesos que los afecten.

18. Suministrar informacién de manera oportuna, de acuerdo
con los requerimientos que hagan los departamentos, distritos o
municipios u otras autoridades.

19. Promover actividades que vinculen al establecimiento con
la comunidad educativa en el marco del Proyecto Educativo
Institucional (PEI).

20. Promover procesos de acogida, bienestar y permanencia
en el establecimiento educativo, tanto para el ingreso de Ios
estudiantes a esta, como para Ila permanencia en

correspondencia a los contextos y situaciones territoriales.



21. Presentar a la Secretaria de Educacion respectiva, o a los
organismos que hagan sus veces, los cambios significativos en el
curriculo para que ésta verifique el cumplimiento de los requisitos
y adopte las medidas a que haya lugar, en ejercicio de sus
competencias.

22. Otorgar reconocimientos o aplicar correctivos a los
estudiantes de conformidad con el manual de convivencia del
establecimiento  educativo, en concordancia con la
normatividad vigente.

23. Propender por mantener en buenas condiciones Ila
infraestructura y dotacidn que permita una adecuada
prestacion del servicio.

24, Las demds funciones propias de su cargo afines o
complementarias con las anteriores que disponga la ley o le

asignen su superior inmediato

PROTOCOLO PARA EL CASO EN QUE LOS NINOS NO SEAN
RECOGIDOS SEGUN EL HORARIO ESCOLAR INSTITUCIONAL

La entrega de los ninos a sus padres y/o acudientes una vez termina la
jornada escolar es de vital importancia para la seguridad y bienestar

de los y las menores.

En tanto los equipos docentes deben ser en esencia un cuerpo
colectivo basado en dindmicas de cooperacion, solidaridad y trabajo
coordinado junto con el docente orientador y los directivos docentes,

se debe resaltar que las mediaciones cotidianas de las contingencias



de las que trata este protocolo, y de otras relacionadas, deben pasar
principalmente por acuerdos de apoyo mutuo orientados a la
garantia del bien comun. No obstante, en vista de que tal escenario
se encuentre agotado, o la situacion supere los acuerdos pertinentes,
se presenta el siguiente protocolo base para la atencidon de
estudiantes que dependan de un adulto para volver a casa, y que no

sean recogidos a tiempo tras la finalizacion de la jornada escolar:

. El responsable del nino que no es recogido a tiempo finalizada la
jornada escolar, es el denominado primer respondiente, quien, para el

caso, serd el docente que tenga clase a la Ultima hora con el nino o

nina en cuestion.

. El primer respondiente debe mantener al nino(a) bajo su custodia en
la institucion en un lugar seguro y supervisado.

. El docente orientador de la jornada a la que pertenece el nino debe
permanecer disponible de manera presencial en la institucion
educativa como garante del proceso de restitucion de derechos (art.
6 Manual de convivencia), y coordinacion como respaldo institucional
hasta que la situacion se resuelva.

. El primer respondiente debe contactar a los padres y/o acudientes a
los nUmeros registrados en secretaria académica o por los medios
disponibles.

. Cuando el padre y/o acudiente se presente, se debe redlizar registro

en el observador del estudiante detallando fecha, hora y detalles del

incidente. Este reqgistro debe hacerse cuando Ia situacion se presente

hasta en dos (2) ocasiones.

. Sila situacion persiste, siendo recurrente por tercera vez, se debe citar



a los padres y/o acudientes v en acta respaldada vy firmada por

coordinacidon vy orientacion reqgistrar los acuerdos para posibles

soluciones v documentar los compromisos de la familia, ademds de

reqistrar las acciones implementadas por la institucion.

. Sila situacion acontece por cuarta vez, hay sospechas de abandono,
o el acudiente no se presenta a la hora de salida a recoger al menor
y no responde telefénicamente por mds de 30 minutos, la institucion
en cabeza del docente orientador, apoyado en el Manual de
Convivencia (diagrama 1: Protocolo de atencidon para presuntas
situaciones de incumplimiento, negligencia y/o abandono de las
responsabilidades de padres, madres y cuidadores) debe reportar el
caso a Policia de Infancia y Adolescencia para que tomen las
medidas necesarias garantfizandose asi la seguridad del menor.

. La reincidencia puede considerarse como negligencia. Con sustento
en el debido proceso, registros en el observador y actas relacionadas,
el equipo de orientacion debe generar el respectivo reporte al ICBF y
al Sistema de alertas de la SED con detalles de la situacion,
incumplimiento de acuerdos establecidos con los padres y los intentos
de acercamiento, resaltando los riesgos asociados.

. Los docentes responsables de la Ultima hora de clase deben
asegurarse de que no queden estudiantes en los salones ni en 10s
corredores. Ademds, deben acompanar a los estudiantes hacia los
pasillos o salidas y supervisar su salida en la porteria, siguiendo las

indicaciones establecidas por coordinacion.

Paragrafo 1: La IED implementard una base de datos institucional que

permita a todo el equipo docente, orientacion y directivo docente,



conocer y actualizar los datos de contacto de cada menor
matriculado en la institucidon. Este deberd revisarse y actualizarse en
cada reunion de padres/madres de familia.

Paragrafo 2: Se implementard el formato de autorizacion de salida de
estudiantes (primera infancia a segundo grado, FORMATO
AUTORIZACION SALIDA ESCOLAR.docx) con padres/madres de familia

de las ninas y ninos de ese conjunto de grados, en donde se
especifique las personas autorizadas para recoger al menor a la hora
de salida de la jornada escolar.

Paragrafo 3. En el caso en que un estudiante de primaria tenga la
autorizacion de ser recogido por un estudiante de bachillerato, el o la
nina de primaria podrd permanecer en la IED segun las instrucciones
que al respecto hayan indicado el director de grupo, el docente
orientador y coordinacion, en relacion con los acuerdos propios de
cada sede y jornada. La indicacioén es, en todo caso, que un adulto

recoja al menor a la hora de salida correspondiente.

Paragrafo 4: La responsabilidad de ingreso y salida de las y los
estudiantes de la jornada escolar_es exclusiva de los padres/madres y
cuidadores del estudiantado. Asi, desde tercer grado en adelante, no
se firma el formato de autorizacion de salida de estudiantes (Primera
Infancia a segundo grado); sin embargo, los acudientes firmardn a
inicio de ano documentacion en donde conste su responsabilidad de

la que trata este pardgrafo.

Paragrafo 5: Se implementard el uso institucional de un carné de

acudiente para estudiantes desde primera infancia hasta grado
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segundo, y para estudiantes con discapacidad, que permita
identificar a las personas que recojan las y los ninos. En todo caso, el
docente a cargo de la entrega de las y los estudiantes, ante alguna
sifuacion sospechosa o de alerta en general, podrd comunicarse con
los padres/madres para verificar que la persona poseedora de dicho
carné efectivamente estd autorizada para retirar al menor de la
institucion, existiendo corresponsabilidad de los padres/madres y/o

acudientes en el uso apropiado que le den a éste.

Paragrafo 6: En caso de que un estudiante deba salir de la IED antes
de que culmine la jornada escolar, solo se permitird su salida con el

acompanamiento del acudiente o del adulto por este designado.

Paragrafo 7: Desde el equipo de orientacion escolar, se deben
implementar talleres de padres/madres que recuerden los deberes de
los padres con sus hijos e hijas. La promocién de los talleres, ademas,

debe ser reiterativa por parte de los docentes directores de grupo.

PROTOCOLO PARA CUBRIMIENTO DE DOCENTES QUE NO ASISTEN
A CUMPLIR SU JORNADA LABORAL

Los docentes deben procurar avisar con suficiente antelacion su
ausencia (dentro de los tres dias hdbiles previos a su inasistencia).
Coordinacion se encarga de buscar el cubrimiento por horas extra. Es
importante mencionar que el pago de horas extra depende de:

a. La disponibilidad de horas extra por parte de la SED



La debida justificacion de la inasistencia

por parte del docente que se ausenta,

El cubrimiento de la novedad en contra-jornada (no es posible pagar
horas extra dentro de la misma jornada escolar del maestro que cubre
la novedad).

La disponibilidad de docentes para cubrir la novedad debe ser
coherente con su perfil disciplinar y pedagdgico.

En caso de no lograr el cubrimiento, o que la ausencia se informe el
mismo dia, se deben evaluar las siguientes opciones:

Requerir cubrimiento con docentes de apoyo, en los niveles en los que
se cuenten con esta figura.

Requerir cubrimiento de docentes sin carga académica en los
espacios afectados por la ausencia del docente en cuestion. En lo
posible, se debe priorizar a docentes con cargas académicas
inferiores a las 22 horas semanales (para el caso de bachillerato),
docentes sin direccion de curso, o docentes que no hayan hecho
cubrimientos recientemente.

Docentes orientadores y de inclusion, atendiendo siempre a la
priorizacion de sus propias agendas.

Para primera infancia vy bdsica primaria, se pueden distribuir los

estudiantes equitativamente entre los maestros presentes en la IED.

Si no se logra finalmente el cubrimiento, coordinacién tendrd la
potestad de licenciar cursos informando por escrito a padres, madres
y cuidadores, con suficiente antelacion (al menos un dia antes).

Paragrafo 1: Las y los maestros deben garantizar cubrimientos a sus
Permisos con sus companeros docentes cuando estos sean distintos a

compensatorios por Cumpleanos, permisos académicos, licencias



institucionales, citas con médico especialista o incapacidades
médicas.

Pardgrafo 2: Los cubrimientos implican el acompanamiento de los
cursos y del desarrollo de las actividades que se dejen. Cuando se
haga cubrimiento por horas extras, se espera un acompanamiento
coherente en términos académicos y pedagodgicos. En todo caso, el
docente en aula es primer respondiente.

Pardagrafo 3: Los cubrimientos docentes deben tener presente las
recomendaciones de medicina laboral que eventualmente pueda

fener un docente.

8. ORGANOS, FUNCIONES Y FORMA DE INTEGRACION
DEL GOBIERNO ESCOLAR.

La estructura general del gobierno escolar institucional se sustenta en
los establecido en el decreto 1075 de 2015, y se transcribe de manera

literal en este apartado del PEL:

Comunidad educativa

Segun lo dispuesto en el arficulo 6o. de la Ley 115 de 1994, la
comunidad educativa estd constituida por las personas que tienen
responsabilidades directas en la organizacién, desarrollo y evaluacion
del proyecto educativo institucional que se ejecuta en un
determinado establecimiento o institucion educativa.

Se compone de los siguientes estamentos:

1. Los estudiantes que se han matriculado.



2. Los padres y madres, acudientes o en su defecto, los
responsables de la educaciéon de los alumnos matriculados.

3. Los docentes vinculados que laboren en la institucion.

4. Los directivos docentes y administradores escolares que
cumplen funciones directas en la prestacidn del servicio
educativo.

5. Los egresados organizados para participar.

Todos los miembros de la comunidad educativa son competentes
para participar en la direccidon de las instituciones de educacion y lo
hardn por medio de sus representantes en los érganos del Gobierno
escolar, usando los medios y procedimientos establecidos en el
presente Capitulo.

(Decreto 1860 de 1994, articulos 18.)

Obligatoriedad del Gobierno Escolar

Todos los establecimientos educativos deberdn organizar un Gobierno
para la participacion democrdtica de todos los estamentos de la
comunidad educativa, segun lo dispone el articulo 142 de la Ley 115
de 1994.

El Gobierno escolar en las instituciones estatales se regird por las
normas establecidas en la ley y en el presente Capitulo.

Las instifuciones educativas privadas, comunitarias, cooperativas,
solidarias o sin dnimo de lucro establecerdn en su reglamento, para
dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 68 de la Constitucion
Politica y en armonia con lo dispuesto para ellas en los incisos 2° y 3°
del articulos 142 de la Ley 115 de 1994, un Gobierno escolar intfegrado

al menos por los érganos definidos en la presente Seccidon y con



funciones que podrdn ser las aqui previstas, sin perjuicio de incluir ofros
que consideren necesarios de acuerdo con su proyecto educativo
institucional.

También estas instituciones deberdn acogerse a las fechas que para
el efecto de la organizacién del Gobierno escolar, se establecen en
esta Seccion. En caso contrario, la licencia de funcionamiento
quedard suspendida.

(Decreto 1860 de 1994, articulos 19).

Organos del Gobierno Escolar

El Gobierno Escolar en los establecimientos educativos estatales estard
constituido por los siguientes érganos:

1. El Consejo Directivo, como instancia directiva, de participacion
de la comunidad educativa y de orientacion académica y
administrativa del establecimiento.

2. El Consejo Académico, como instancia superior para participar
en la orientacion pedagodgica del establecimiento.

3. El Rector, como representante del establecimiento ante las
autoridades educativas y ejecutor de las decisiones del
Gobierno escolar.

Los representantes de los érganos colegiados serdn elegidos para
periodos anuales, pero continuardn ejerciendo sus funciones hasta
cuando sean reemplazados. En caso de vacancia, se elegird su
reemplazo para el resto del periodo.
(Decreto 1860 de 1994, articulo 20).

Infegracion del Consejo Directivo



El Consejo Directivo de los establecimientos educativos estatales
estard integrado por:

1. El Rector, quien lo presidird y convocard ordinariamente una vez
por mes Yy extraordinaricomente cuando lo considere
conveniente.

2. Dos representantes del personal docente, elegidos por mayoria
de los votantes en una asamblea de docentes.

3. Un representante de los estudiantes elegido por el Consejo de
Estudiantes, entre los alumnos que se encuentren cursando el
ulfimo grado de educacion ofrecido por la Institucion.

4. Un representante de los exalumnos elegido por el Consejo
Directivo, de ternas presentadas por las organizaciones que
aglutinen la mayoria de ellos o en su defecto, por quien haya
ejercido en el ano inmediatamente anterior el cargo de
representante de los estudiantes.

5. Un representante de los sectores productivos organizados en el
dmbito local o subsidiariamente de las entidades que auspicien
o patrocinen el funcionamiento del establecimiento educativo.
El representante serd escogido por el Consejo Directivo, de
candidatos propuestos por las respectivas organizaciones.

Los administradores escolares podrdn participar en las deliberaciones
del Consejo Directivo con voz pero sin voto, cuando éste les formule
invitacion, a solicitud de cualquiera de sus miembros.

Dentro de los primeros sesenta dias calendario siguientes al de la
iniciacion de clases de cada periodo lectivo anual, deberd quedar

integrado el Consejo Directivo y entrar en ejercicio de sus funciones.



Con tal fin el rector convocard con la debida anticipaciéon, a los
diferentes estamentos para efectuar las elecciones correspondientes.
(Decreto 1860 de 1994, articulo 21).

Funciones del Consejo Directivo.

Las funciones del Consejo Directivo de los establecimientos educativos
serdn las siguientes:

a. Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la
institucion, excepto las que sean competencia de otra
autoridad, tales como las reservadas a la direccion
administrativa, en el caso de los establecimientos privados;

b. Servir de instancia para resolver los conflictos que se
presenten entre docentes y administrativos con los alumnos
del establecimiento educativo y después de haber
agotado los procedimientos previstos en el reglamento o
manual de convivencia;

c. Adoptar el manual de convivencia y el reglamento de la
institucion;

d. Fijar los criterios para la asignacion de cupos disponibles
para la admision de nuevos alumnos;

e. Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la
comunidad educativa, cuando alguno de sus miembros se
sienta lesionado;

f. Aprobar el plan anual de actualizacion académica del
personal docente presentado por el Rector.

g. Partficipar en la planeacion y evaluacion del proyecto

educativo institucional, del curriculo y del plan de estudios



y someterlos a la consideracion de la secretaria de
educacioéon respectiva o del organismo que haga sus
veces, para que verifiquen el cumplimiento de los requisitos
establecidos en la ley y los reglamentos;

. Estimular y controlar el buen funcionamiento de la
institucion educativa;

Establecer estimulos y sanciones para el buen desempeno
académico y social del alumno que han de incorporarse
al reglamento o manual de convivencia. En ningin caso
pueden ser contrarios a la dignidad del estudiante;
Participar en la evaluacion de los docentes, directivos
docentes y personal administrativo de la institucion.
Recomendar criterios de participacion de la institucion en
actividades comunitarias, culturales, deportivas vy
recreativas;

Establecer el procedimiento para permitir el uso de las
instalaciones en la realizacion de actividades educativas,
culturales, recreativas, deportivas y sociales de la
respectiva comunidad educativa;

.Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y
cultural con ofras instituciones educativas y la
conformacién de organizaciones juveniles;

. Fomentar la conformacién de asociaciones de padres de
familia y de estudiantes;

. Reglamentar los procesos electorales previstos en el

presente Capitulo.



p. Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos
propios y los provenientes de pagos legalmente
autorizados, efectuados por los padres y responsables de
la educacion de los alumnos tales como derechos
académicos, uso de libros del texto y similares, y

g. Darse su propio reglamento.

(Decreto 1860 de 1994, articulo 23).

Consejo Académico

El Consejo Académico estd integrado por el Rector quien lo preside,
los directivos docentes y un docente por cada drea definida en el plan
de estudios. Cumplird las siguientes funciones:

a) Servir de organo consultor del Consejo Directivo en la
revision de la propuesta del proyecto educativo
institucional;

) Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento,
introduciendo las modificaciones y ajustes, de acuerdo
con el procedimiento previsto en el presente Capitulo;

c) Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion;

d) Participar en la evaluacion institucional anual;

e) Integrar los consejos de docentes para la evaluacion
periddica del rendimiento de los educandos y para la
promocion, asignarles sus funciones y supervisar el proceso
general de evaluacion;

f) Recibir y decidir los reclomos de los alumnos sobre la

evaluacion educativa, y



e)

Las demds funciones afines o complementarias con las
anteriores que le atribuya el proyecto educativo

institucional.

(Decreto 1860 de 1994, articulo 24).

Rector

Le corresponde al Rector del establecimiento educativo:

a)

b)

g)

Orientar la ejecucion del proyecto educativo institucional
y aplicar las decisiones del Gobierno escolar;

Velar por el cumplimiento de las funciones docentes vy el
oportuno aprovisionamiento de los recursos necesarios
para el efecto;

Promover el proceso continuo de mejoramiento de la
calidad de la educacion en el establecimiento;
Mantener activas las relaciones con las autoridades
educativas, con los patrocinadores o auspiciadores de |la
institucion y con la comunidad local, para el continuo
progreso académico de la institucion y el mejoramiento
de la vida comunitaria.

Establecer canales de comunicacion entre los diferentes
estamentos de la comunidad educativa;

Orientar el proceso educativo con la asistencia del
Consejo Académico.

Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la ley,

los reglamentos y el manual de convivencia;



h) Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e
influencias para canalizarlas en favor del mejoramiento
del proyecto educativo institucional;

i) Promover actividades de beneficio social que vinculen al
establecimiento con la comunidad local;

]} Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del
Estado, atinentes a la prestacion del servicio publico
educativo, y

k) Las demds funciones afines o complementarias con las
anteriores que le atribuya el proyecto educativo

institucional.

Directivos docentes.

Todos los establecimientos educativos de acuerdo con su proyecto
educativo institfucional, podrdn crear medios administrativos
adecuados para el ejercicio coordinado de las siguientes funciones:

1. La atencidén a los alumnos en los aspectos académicos, de
evaluacion y de promocion. Para tal efecto los educandos se
podrdn agrupar por conjuntos de grados.

2. La orientacidon en el desempeno de los docentes de acuerdo
con el plan de estudios. Con tal fin se podran agrupar por
afinidad de las disciplinas o especialidades pedagdgicas.

3. Lainteraccion y participacion de la comunidad educativa para
conseguir el bienestar colectivo de la misma. Para ello, podrd
impulsar programas y proyectos que respondan a necesidades

y conveniencias.



Personero de los estudiantes

En todos

los establecimientos educativos el personero de los

estudiantes serd un alumno que curse el Ultimo grado que ofrezca la

institfucion encargado de promover el ejercicio de_los deberes y

derechos de los estudiantes consagrados en la Constitucion Politica,

las leyes, los reglamentos y el manual de convivencia.

El personero tendrd las siguientes funciones:

a)

b)

Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de 1os
estudiantes, para lo cual podrd utilizar los medios de
comunicaciéon interna del establecimiento, pedir la
colaboracién del consejo de estudiantes, organizar foros u
otras formas de deliberacion.

Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los
educandos sobre lesiones a sus derechos y las que formule
cualquier persona de la comunidad sobre el
incumplimiento de las obligaciones de los alumnos;
Presentar ante el rector o el Director Administrativo, segin
sus competencias, las solicitudes de oficio o a peticion de
parte que considere necesarias para proteger 1os
derechos de los estudiantes y facilitar el cumplimiento de
sus deberes, y

Cuando lo considere necesario, apelar ante el Consejo
Directivo o el organismo que haga sus veces, las decisiones
del rector respecto a las peticiones presentadas por su

intermedio.

El personero de los estudiantes serd elegido dentro de los treinta dias

calendario siguientes al de lainiciacion de clases de un periodo lectivo



anual. Para tal efecto el rector convocard a todos los estudiantes
matriculados con el fin de elegirlo por el sistema de mayoria simple y
mediante voto secreto.

El ejercicio del cargo de personero de los estudiantes es incompatible

con el de representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo.

Consejo de estudiantes

En todos los establecimientos educativos el Consejo de Estudiantes es
el méximo érgano colegiado que asegura y garantiza el contfinuo
gjercicio de la participacion por parte de los educandos. Estard
integrado por un vocero de cada uno de los grados ofrecidos por el
establecimiento o establecimientos que comparten un mismo Consejo
Directivo.
El Consejo Directivo deberd convocar en una fecha dentro de las
cuatro primeras semanas del calendario académico, sendas
asambleas integradas por los alumnos que cursen cada grado, con el
fin de que elijan de su seno mediante votacion secreta, un vocero
estudiantil para el ano lectivo en curso.
Los alumnos del nivel preescolar y de los tres primeros grados del ciclo
de primaria, seradn convocados a una asamblea conjunta para elegir
un vocero Unico entre los estudiantes que cursan el tercer grado.
Corresponde al Consejo de Estudiantes:

a) Darse su propia organizacion interna;

b) Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo

Directivo del establecimiento y asesorar lo en el

cumplimiento de su representacion;



c) Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que
presenten iniciativas sobre el desarrollo de la vida
estudiantil, y

d) Las demds actividades afines o complementarias con las

anteriores que le atribuya el manual de convivencia.

NOTA FINAL:

El actual proyecto educativo institucional, de acuerdo con el decreto

presidencial 1075 de 2015, aun tiene pendiente incorporar los

siguientes elementos:

Sistema de matriculas y pensiones que incluya la definicion de
los pagos que corresponda hacer a los usuarios del servicio y en
el caso de los establecimientos privados, el contrato de
renovacion de matricula.

Procedimientos para relacionarse con ofras organizaciones
sociales, tales como los medios de comunicacion masiva, las
agremiaciones, los sindicatos y las instituciones comunitarias.
Evaluacion de los recursos humanos, fisicos, econdmicos y
tecnoldgicos disponibles y previstos para el futuro con el fin de
realizar el proyecto.

Estrategias para articular la instifucion educativa con las
expresiones culturales locales y regionales.

Criterios de organizacion administrativa y de evaluacion de la
gestion.

Programas educativos para el trabajo y el desarrollo humano y
de cardcter informal que ofrezca el establecimiento, en

desarrollo de los objetivos generales de la institucion.



