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Presentacion

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2020 - 2024 y del Plan Sectorial de Educacion,
se concibe la educacion de calidad como el camino mediante el cual es posible avanzar hacia
el logro de una sociedad inclusiva y con igualdad de oportunidades, que cierra brechas
sociales. En esta perspectiva, la calidad de la educacion se traduce en las condiciones
requeridas para lograr la realizacion de los fines y objetivos establecidos en la Constitucion
Politica Nacional y en la Ley General de Educacion, es decir, garantizar el derecho a la
educacion, promover acciones para el acceso, el logro de la permanencia de los estudiantes
en el sistema educativo y la realizacion de trayectorias continuas y completas, que les
permitan avanzar en sus diferentes niveles educativos y egresar de la educacion media con
las competencias y habilidades necesarias para asumir los retos que les exige el actual mundo
globalizado.

Una educacion de calidad, entonces, garantiza la formacion integral de los estudiantes en sus
multiples dimensiones: social, emocional, cognitiva, politica y ética; y, en consecuencia,
contribuye real y efectivamente a elevar la calidad de vida de la poblacion, promoviendo la
inclusion social, econdmica, cultural y politica, fortaleciendo los valores, las practicas de la
democracia y la convivencia pacifica.

La propuesta actual del sector educativo en Bogota es organizar todos sus escenarios para
transformarse, para lograr que los fines y objetivos de la educacion inicial, basica y media se
hagan realidad en cada aula de clase; por tanto, la educacioén debe ser integral (responder a
la multidimensionalidad del ser humano), pertinente (responder tanto a los intereses de la
poblacion, de los contextos sociales y culturales, asi como a las proyecciones del mundo
actual) e innovadora (mediante la transformacion de sus practicas pedagogicas, de sus
curriculos y de las practicas de gestion de las instituciones educativas). En otras palabras,
debe renovarse para que los estudiantes como sujetos sociales, alcancen mejores condiciones
de vida, se posicionen de manera mds asertiva en el mundo actual, entiendan sus
complejidades, asuman los retos de la revolucion del conocimiento y del desarrollo cultural,
social y técnico-cientifico de hoy.

En el marco del programa del Plan de Desarrollo Distrital, “Transformacion pedagogica y
mejoramiento de la gestion educativa”, los procesos de autoevaluacion de los colegios de la
ciudad son fundamentales para hacer una valoracion a profundidad del estado en el cual se
encuentran sus procesos y, desde ahi, definir posibles caminos para la transformacion, los
cuales se ven reflejados en los planes de mejoramiento institucionales. La propuesta de
autoevaluacion que se plantea desde la Direccion de Evaluacion de la Secretaria de
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Educacion del Distrito: (i) reconoce las particularidades de la institucion, en la medida en
que es realizada por sus propios actores; (ii) tiene por finalidad valorar los progresos e
identificar retos para seguir avanzando en las metas que cada colegio se ha propuesto desde
su Proyecto Educativo Institucional; (iii) se sustenta en las reflexiones, los puntos de vista,
los andlisis y las propuestas de la comunidad educativa de los colegios para avanzar en los
procesos de calidad de la educacion; (iv) es el insumo central para que los colegios cuenten
con la informacion necesaria para definir sus planes de mejoramiento.

Estos, por su parte, pretenden ser ampliamente participativos y apoyarse en todo el proceso
previo de autoevaluacion. Por ello, mas que referirnos a planes de mejoramiento, la propuesta
de la SED, presentada en esta serie de guias, se refiere a la elaboracion en cada colegio de un
Plan Institucional de Mejoramiento Acordado — PIMA!. El caracter de acordado implica que
se ha realizado un ejercicio participativo entre los actores educativos para su formulacion,
pero también (quizés especialmente) en su implementacion y ejecucion, lo que garantiza una
mayor apropiacion y corresponsabilidad en el mejoramiento.

En esta linea, presentamos a los colegios publicos de la ciudad una serie de seis (6) guias,
ademas de una guia introductoria, mediante las cuales se brinda una ruta metodolégica
para el desarrollo del proceso de autoevaluacion institucional y del plan de
mejoramiento. Se espera que esta serie se convierta en una oportunidad de enriquecimiento
colectivo, a partir de la reflexion participativa de los miembros de la comunidad educativa
en el andlisis de la situacién actual de la gestion escolar de cada colegio, con miras a
identificar fortalezas, avances, retos y oportunidades de mejoramiento institucional con el
proposito fundamental de garantizar el derecho a la educacion de calidad de los nifos, nifias
y jovenes de la ciudad.

La presente guia, corresponde al plan de mejoramiento y aporta elementos y herramientas
para la formulacion del Plan Institucional de Mejoramiento Acordado, respondiendo la
pregunta ;Cémo avanzamos hacia el mejoramiento?

Definir un plan de mejoramiento, basado en la autoevaluacion institucional, es fundamental
en el momento actual enmarcado en la crisis causada por la pandemia del COVID-19, puesto
que las condiciones cambiantes en las que se ha visto obligado el sector educativo a garantizar
el derecho a la educacion, ha implicado un ejercicio constante de acercamiento a las familias
y a los estudiantes, asi como la generacion de nuevas estrategias de ensefianza, aprendizaje
y evaluacion, lo que ha llevado a que la ejecucion y el seguimiento de los procesos de gestion
escolar sean flexibles a replanteamientos para la mejora continua.

! Vale recordar que, a comienzos de la década pasada, la SED brind6 apoyo a los colegios para que formularan,
implementaran e hicieran seguimiento a los Planes Institucionales de Mejoramiento Acordado- PIMA-.
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Esta guia 6 se organiza en los siguientes apartados: el plan de mejoramiento, objetivo del
paso 6, fundamentos, explicacion del paso 6, participantes, metodologia y seguimiento a su
desarrollo.

1. Hacia el mejoramiento de la gestion escolar

Desde la perspectiva de la SED, la autoevaluacion institucional para el mejoramiento de la
gestion escolar se asume como un proceso sistematico de recoleccion de informacion, de
trabajo colaborativo de los diferentes actores de la comunidad educativa, de reflexion y
analisis colectivo sobre la gestion escolar en el colegio, de su desarrollo y de su estado actual,
con el fin de derivar conclusiones sobre sus fortalezas, los asuntos por consolidar y la manera
como se puede avanzar en el mejoramiento con base en la toma de decisiones argumentadas.

El proceso de autoevaluacion institucional ofrece los insumos necesarios para identificar las
necesidades, las oportunidades de mejora (en todos los aspectos de la gestion escolar),
establecer las prioridades en el abordaje de las acciones requeridas y formular el Plan
Institucional de Mejoramiento Acordado - PIMA.

Figura 1. Autoevaluacion institucional y mejoramiento continuo
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Tanto la autoevaluacion como la planeacion e implementacion del mejoramiento continuo,
se convierten en oportunidades que permiten a los colegios hacer una mirada reflexiva y
colectiva sobre el logro de sus objetivos, sobre la manera como se desarrollan la gestion
escolar y la incorporacion de nuevas maneras de realizarlas y sobre la forma como eventos
externos al colegio, por ejemplo, los derivados de la actual coyuntura debido a la emergencia
sanitaria, le imponen desafios para avanzar en transformaciones pedagdgicas que aporten al
cierre de las brechas de calidad y a la formacién integral de los estudiantes.

El mejoramiento institucional desarrolla sus pasos de manera ciclica, realimentandose
continuamente y por lo tanto nunca finaliza. Se parte de dos consignas centrales: la primera,
siempre es posible mejorar lo que se hace, esta es especialmente significativa teniendo en
cuenta que los colegios, siendo parte activa de nuestra sociedad, continuamente estan
afectados por diversas situaciones y circunstancias cambiantes. El caso de la actual pandemia
y la emergencia sanitaria y social que ésta conlleva es un claro ejemplo de ello. Transformarse
para garantizar el derecho a la educacion, mejorando continuamente, es un deber fundamental
del sistema educativo.

La segunda consigna nace de la esencia del colegio: el aprendizaje tiene sentido en tanto se
aplica a la realidad; con ésta se trata de lograr aprendizajes significativos y aprovechar los
saldos pedagdgicos que se derivan de las situaciones del contexto educativo, de las
oportunidades y desafios de la comunidad circundante y la sociedad en general y de nuevo,
las circunstancias externas; pero también, todo lo que se deriva (esperado o no) de las
transformaciones motivadas por la misma escuela en el conjunto de su gestion escolar.

Establecer con claridad qué es lo que aprendemos y cémo lo podemos aprovechar, sélo es
posible desarrollando procesos de evaluacion constante, con miras a la mejora. Cuando la
evaluacion es entendida como un medio y no un fin en si misma, favorece la apropiacion por
parte de todos los actores educativos. En ese sentido, ademas de corresponder al ejercicio de
llevar a cabo la recopilacion de datos e informacidon para dar cuenta del estado de las
actividades de la gestion escolar y el grado de cumplimiento de objetivos, la evaluacion es
fundamental para la toma informada de decisiones, focalizar acciones y disefiar estrategias
de accidn, cuando se requiere avanzar.

Hay que resaltar que, como parte del Plan Institucional de Mejoramiento Acordado, la
evaluacion para la mejora incorpora la participacion de todos los actores educativos, para
garantizar una mayor apropiacion de la necesidad de la mejora, un amplio consenso en la
toma de decisiones y disefio de acciones de mejora, asi como un trabajo colaborativo para
implementar dichas acciones.
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2. (Cual es el objetivo?

El objetivo general de este paso, correspondiente al plan institucional de mejoramiento
acordado, es brindar a la comunidad educativa herramientas conceptuales y metodoldgicas
que permitan priorizar las problematicas de la gestion escolar y de manera colectiva, formular,
implementar y hacer seguimiento a las acciones definidas para su mejoramiento continuo.

Para lo anterior:

=  Se priorizan las oportunidades de mejora de las areas de gestion directiva, pedagdgica y
administrativa, a partir de los resultados de la autoevaluacion institucional, para elaborar
el Plan Institucional de Mejoramiento Acordado — PIMA.

= Se brindan orientaciones para la ejecucion y seguimiento al desarrollo del Plan
Institucional de Mejoramiento Acordado — PIMA.

3. (En qué se fundamenta?

Los conceptos de planeacion estratégica, plan de mejoramiento y seguimiento, son los
fundamentos principales de este paso.

Planeacion estratégica

En el ambito educativo, la planeacion es un proceso que articula y orienta las acciones de la
gestion escolar para el logro de los objetivos estratégicos en cumplimiento de la mision
institucional, definiendo los objetivos, las metas, las estrategias, las acciones y tareas, en
consenso y con participacion de los actores educativos tanto en su construccion, como en su
ejecucion y evaluacion.

Este caracter participativo es central, puesto que el ideal de la planeacion es que se asocie
con procesos de reflexion estratégica asumidos colectivamente. Esto requiere contemplar la
realidad presente y unos minimos de la futura, plantearse objetivos que incidan en dicha
realidad, concretar acciones y fijar plazos, que a su vez se ejecuten colectivamente.

Para llevar a cabo los planes de mejoramiento, desde la SED se propone un enfoque de
planeacion estratégica sistémico y sistematico para la mejora continua de la gestion, derivado
de la autoevaluacion, basado en consensos, en la participacion, y aplicable a procesos de
mediano plazo (Modelo de gestion educativa estratégica, México, 2010, p. 97).

Tres elementos son esenciales en la definicion de la planeacion estratégica:
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= El primero es su caracter participativo, al involucrar a representantes de todos
los actores educativos en los pasos del proceso de planeacion, desde las
reflexiones previas al disefo de las estrategias del plan hasta su seguimiento y
evaluacion continua.

= El segundo elemento es la incorporacion del concepto de mejora continua, que
contempla la evaluacion constante del desarrollo del plan para establecer
posibles cambios en las actividades, o bien asumir nuevos objetivos en la
gestion directiva, la pedagogica y la administrativa, dentro del ciclo de mejora
continua, consistente con el ciclo Planear — Hacer — Verificar — Actuar (PHVA).
En el siguiente esquema se visibiliza el elemento participativo mencionado.

Figura 2. Ruta PHVA para el Mejoramiento de la Gestion Escolar
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Fuente: elaboracion propia

= El tercer elemento destacable de la planeacion estratégica es que atiende tanto a los
fines de la planeaciéon como a sus procesos, como parte de su sentido estratégico
(relacion medios y fines). Este elemento implica tener una mirada global y sistémica
de la institucion, asi como una mirada estratégica de la vision y la mision institucional,
debido a que los objetivos de mas corto plazo también deben estar enfocados hacia el
horizonte y sentido institucional.
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Plan institucional de mejoramiento

Un plan de mejoramiento es la definicion de acciones que implican un mayor desarrollo o
progreso sobre la base de resultados ya alcanzados. Se puede trabajar sobre problemas
existentes (necesidades, carencias, dificultades u obstaculos), o bien sobre el proposito de un
progreso aun mayor de lo que se ha alcanzado. De esta manera, se perfila como: “el motor
de un proceso de mejoramiento es la conviccion de que mejorar siempre es posible,
cualquiera que sea la naturaleza de la institucion, rural o urbana, privada o publica”>.

Por lo anterior, la propuesta de desarrollo del PIMA implica la realizacién del proceso de
autoevaluacion institucional, con lo que se valora el estado de la gestion escolar, las
necesidades y oportunidades de mejora, con el fin de establecer un punto de partida claro
para avanzar en el mejoramiento.

Dentro del ciclo de mejoramiento, los procesos de evaluacion garantizan la valoracion
permanente de los compromisos establecidos, asi como la visibilizacion de los resultados de
la gestion escolar. De esta forma:

e Para la fase de planear, la autoevaluacion es el insumo clave para su desarrollo.

e En la fase del hacer, la ejecucion de las acciones propuestas en el plan de
mejoramiento y el seguimiento permanente al cumplimiento de estas es el factor de
éxito.

e En la fase de verificar, la valoracion de los resultados alcanzados, los impactos
generados y del cumplimiento de los objetivos de mejoramiento, sefialan la
efectividad de las acciones ejecutadas.

e En la fase de actuar, la retroalimentacion y la toma de decisiones para generar nuevos
compromisos o reencauzar los existentes son las que determinan la mejora continua.

La valoracion permanente de la gestion escolar facilita la identificacion de los desafios y
fortalezas del colegio como base del Plan Institucional de Mejoramiento Acordado — PIMA,
pues a partir de alli se priorizan las acciones de mejora, que seran ejecutadas por el colegio,
seguidas y valoradas en un ejercicio paralelo que garantiza el cumplimiento de los acuerdos
y compromisos programados en el PIMA.

Para que sea eficaz, un plan de mejora requiere ciertas condiciones previas:
e El convencimiento de que la mejora es posible.

2 Tomado de SED (2019), p. 46.
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e Las acciones a desarrollar deben ser realistas y logrables, por lo que es pertinente
realizar un analisis de viabilidad antes de su ejecucion.

e Un so6lido liderazgo por parte del equipo directivo del colegio.

e Incluir a todos los actores educativos y fomentar su participacion en diferentes etapas
del plan.

e Lacomprension sobre el sentido y la importancia de plantear mejoras continuamente.

Seguimiento

Hacer seguimiento al plan es muy relevante, se entiende como la observacion sistematica del
desarrollo de un proceso, desde su inicio hasta su finalizacion o redireccionamiento. Su
finalidad es hacer una valoracion de las acciones y actividades del proceso planeado,
acompafiando su progreso general, de manera simultdnea a su ejecucion. El seguimiento
implica un ejercicio de andlisis del progreso de las acciones en conjunto, con la capacidad de
establecer relaciones entre unas y otras (ver Urzua, 2004).

La metodologia de la investigacion accion, asumida como marco general de la Ruta de la
Autoevaluacion Institucional y Plan de Mejoramiento Institucional, comprende el
seguimiento como parte inseparable de todos los pasos, momentos y actividades de
recoleccion de informacion, de evidencias, reflexion y andlisis colectivo de los procesos de
la gestion escolar.

Desde esta perspectiva, el seguimiento da cuenta del estado general de avance del PIMA, de
cada una de las acciones de mejora que lo constituyen y del fortalecimiento de las
competencias y capacidades que la autoevaluacion y la mejora continua en las comunidades
educativas: el liderazgo pedagogico, el trabajo colaborativo, la gestion del conocimiento
propio y la vision global de la institucion, como medio para avanzar hacia una mejora
institucional construida con todos y para todos.

Al igual que en la Ruta de Autoevaluacion, en la formulacion y ejecucion del PIMA, el
seguimiento compromete la participacion colectiva de los actores educativos.

4. ;En qué consiste?

El paso 6 recoge los resultados de los procesos anteriores de reconocimiento y autoevaluacion
adelantados por el colegio, para priorizar sus problematicas y comprenderlas como
oportunidades de mejora, formular un plan con acciones concretas de mejora, ejecutarlo y
hacerle el debido seguimiento. El Plan Institucional de Mejoramiento Acordado organiza las
necesidades de mejoramiento continuo que tiene el colegio, constituyendo “el conjunto de
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metas, acciones, procedimientos y ajustes que la institucion educativa define y pone en
marcha en periodos determinados para que los aspectos de la gestion educativa se integren
en torno de propositos cominmente acordados y apoyen el cumplimiento de su misioén
académica” (SED, 2019: 46).

Sobre la l6gica continua del ciclo PHVA y sobre la base de la priorizacion de oportunidades
de mejora en todas las areas de gestion escolar, que se identifican a partir de la autoevaluacion
institucional, se sugiere que el PIMA se plantee en un horizonte de aproximadamente tres
afos. Esta periodizacion es consistente con:
= La planeacion de mediano plazo y sus posibilidades de hacer redireccionamientos de
las acciones establecidas de acuerdo con las situaciones cambiantes del entorno y las
necesidades institucionales.
= El tiempo necesario para avanzar en el desarrollo, apropiacion y consolidacion de
procesos pedagdgicos.
= Laperiodicidad del Plan Operativo Anual, que podria facilitar tanto el corte anual del
seguimiento al PIMA como la elaboracién misma del POA?.
= La oportunidad de incluir elementos de acciones especificas de politica educativa de
cada Gobierno distrital.

Para avanzar en estas acciones y alcanzar el objetivo de este paso, es fundamental contar con
el aporte de los actores educativos, lo cual se logra gracias a:

= El liderazgo pedagdgico, por medio del cual directivos y docentes reconocen las
fortalezas y capacidades de otros actores educativos (estudiantes, administrativos,
familias, etc.), de acuerdo con sus roles y posibilidades de aportar en la mejora
continua, quienes a su vez lideran acciones y actividades de mejora en el colegio.

= La vision global e integral de la institucion, pues la mejora continua implica el
reconocimiento sistémico de la institucion escolar como unidad.

= El trabajo colaborativo, puesto que para la mejora continua se requiere el concurso
de toda la comunidad educativa para lograr los objetivos propuestos, optimizando los
roles y compromisos que tienen los actores educativos con el colegio.

= La gestion de conocimiento, puesto que en todos los elementos del ciclo PHVA se
exige producir continuamente saberes reflexivos sobre la misma préctica, para
establecer conexiones que permitan actualizar y resignificar las acciones de mejora,

3 El POA es la principal herramienta de planeacion de los colegios con la cual se hace la programacion anual
de las actividades estratégicas definidas para el cumplimiento de la politica y los objetivos establecidos en el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), Plan Educativo Local (PEL), Plan Sectorial de Educacion y Plan de
Desarrollo del Distrito. Es el elemento articulador de lo estratégico y lo operativo, es decir, convierte la
planeacion estratégica en acciones concretas.

10
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lo cual requiere que el conocimiento personal de los integrantes de la institucion se
explicite para hacerse colectivo y pasar a enriquecer las practicas de la institucion.

Por lo anterior, este sexto paso consiste en el desarrollo de tres momentos que se explican
detalladamente en la metodologia. Para los momentos 1 y 2 se sugiere el desarrollo de siete
sesiones en total, de aproximadamente tres horas de duracion cada una (cuatro sesiones para
el primer momento y tres sesiones para el segundo). Atendiendo a las necesidades del colegio
y del niumero de aspectos priorizados, el desarrollo del momento 3 de ejecucion y
seguimiento, puede tener una duracion aproximada de entre dos y tres afios. Los momentos

y las actividades que se proponen en esta guia, se presentan como alternativas sobre las cuales
el colegio valora su pertinencia y las condiciones para su realizacion.

A continuacidn, se presenta una propuesta del plan general de las actividades a realizar, en el
que se describen: momentos, actividades, insumos requeridos para el desarrollo de la
actividad, productos esperados y tiempo que demanda su realizacion.

Cuadro 1. Propuesta plan general de actividades del Plan Institucional de Mejoramiento Acordado

Momento Actividades Insumos Participantes Productos Tiempo
sugerido
1. Priorizacion Identificacion Matriz de
de problemasy | de prioridades Matriz de Delegados del priorizacion de
definicion de autoevaluacion Consejo problemas y 4 sesiones
oportunidades Definicion de (Paso 5 de Directivo y oportunidades | (cadauna de
de mejora problemas Autoevaluacion representantes de mejora 3 horas)
Institucional) de todos los
Arbol de actores Documento de
problemas y educativos priorizacion de
arbol de oportunidades
objetivos de mejora
2. Formulacién Formulacion Documento Delegados Plan
del Plan del PIMA priorizacion de Consejo Institucional de
Institucional de oportunidades de Directivo y Mejoramiento 3 sesiones
Mejoramiento | Aprobacion del mejora representantes Acordado (cada una de
Acordado PIMA por parte de todos los (PIMA) 3 horas)
del Consejo Matriz de actores
Directivo priorizacion educativos
problemas y
oportunidades de
mejora
3. Ejecucion y Socializacion Plan Representantes Informes o 2 a3 afos:
seguimiento del del PIMA Institucional de de todos los reportes de reportes
Plan Mejoramiento actores cumplimiento y | trimestrales,
Institucional de | Orientaciones Acordado educativos estado de las semestrales y
Mejoramiento para el (PIMA) acciones del anuales
Acordado desarrollo del PIMA
PIMAy su
seguimiento

11
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5. {Quiénes participan?

En el desarrollo de este paso participa el Consejo Directivo, el cual puede convocar a otros
representantes de los actores educativos (directivos, docentes, administrativos, estudiantes,
familias), en tanto todos son corresponsables del mejoramiento continuo de la gestion escolar.

De acuerdo con la investigacion accion, la conformacion de equipos diversos amplia la
participacion y abre caminos para alcanzar un compromiso de transformacion, en el que la
cultura del mejoramiento continuo es central. Ademas, contar con varios equipos ayuda a
equilibrar los tiempos y esfuerzos que se requieren para la realizacion de las acciones
contempladas en el Plan Institucional de Mejoramiento Acordado, que implica un
compromiso de mediano plazo.

Por lo anterior, se sugiere conformar un equipo que cuente con representantes de todos los
actores educativos, o bien puede ser el equipo de gestion o el equipo de calidad, segun la
organizacion del colegio. Con el fin avanzar en los momentos propuestos en esta guia, este
equipo se organiza en grupos y distribuye la participacion de sus integrantes para realizar las
actividades correspondientes. En el caso del seguimiento del PIMA, se sugiere que se
conforme un grupo independiente definido por el Consejo Directivo. En la siguiente figura
se propone una posible organizacion.

12
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Figura 3 Participantes formulacion y seguimiento PIMA

Equipo con
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PIMA PIMA

de mejora

Priorizacién Priorizacion Formulacion
gestion gestion
pedagdgica administrativa

Ejecucién Seguimiento
acciones de acciones, tareas acciones de
mejora y actividades mejora

Priorizacion
gestion directiva

6. ;Cual es la metodologia?

De acuerdo con el enfoque de la investigacion accidn, para adelantar este paso de formulacion,
desarrollo, seguimiento y evaluacion del Plan Institucional de Mejoramiento Acordado, se
utilizan metodologias cualitativas que se enfocan en un trabajo colectivo, ampliamente
participativo. Asi, se propone realizar grupos de trabajo heterogéneos (con representantes de
diferentes estamentos educativos) que elaboran informes de grupo desde el didlogo reflexivo,
el analisis de problemas y soluciones a partir de la técnica del arbol de problemas y arbol de
objetivos, y la realizacion de socializaciones para llegar a consensos.

Esta metodologia cualitativa busca garantizar la apropiacion y corresponsabilidad sobre las
acciones dirigidas a la mejora de los aspectos de las areas de la gestion que mas la requieren,
asi como el mantenimiento y la sostenibilidad de los aspectos que se muestran fuertes y
consolidados en dichas areas de la gestion escolar. El trabajo colaborativo se centra en el
analisis de informacion que se deriva del desarrollo de las actividades propuestas y de la
aplicacion de instrumentos que pone a disposicion la SED para la priorizacion de problemas,
el disefio del PIMA y su seguimiento.
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Desde la investigacion accion, el seguimiento se comprende como un ejercicio reflexivo,
continuo y participativo acerca de la planeacion, la organizacion de informacion, la
produccion de conocimiento y la realizacion de acciones de transformacion. Por esto, en la
presente guia se expone el seguimiento con dos alcances: el primero se centra en la revision
de los avances de los momentos 1y 2, priorizacion y formulacion del PIMA, respectivamente.
Para el tercer momento el seguimiento tiene un mayor alcance, en la medida en que es
simultaneo a la ejecucion del PIMA.

Momento 1: Priorizacion de problemas y definicion de oportunidades de mejora

El objetivo de este momento es definir con claridad las necesidades y problematicas del
colegio y establecer una jerarquia segin su importancia y/o urgencia, lo que determinara las
actividades a realizar para la satisfaccion de la necesidad o la resolucion del problema
identificado; asi como la estimacién del tiempo que se requiere para ello. Desde la
perspectiva de la SED, como se ha enfatizado en esta guia, aunque se trate de problematicas,
nos referimos a éstas como oportunidades de mejora pues en su identificacion es posible
determinar los esfuerzos institucionales para superar tales problematicas y necesidades.

Para el desarrollo del primer momento se adelantaran las siguientes actividades:

Conformacion del equipo

Se sugiere que el Consejo Directivo conforme un equipo para desarrollar el paso 6
correspondiente al PIMA (ver figura 3). Se propone un equipo conformado al menos por tres
(3) representantes de cada estamento educativo (docentes, directivos docentes,
administrativos, estudiantes y familias), para un total de quince (15) integrantes. Una vez
convocado, se realiza una sesion en la que se genera un didlogo reflexivo sobre la importancia
de la mejora continua, sefialando que un insumo para avanzar en dicha mejora es el andlisis
colectivo de la autoevaluacion que el colegio ha adelantado.

Planeacion

Este equipo define el plan de trabajo para la identificacion de problemas y la consecuente
priorizacion de oportunidades de mejora, el cual se desarrolla en 4 sesiones de 3 horas, cada
una.

Como insumo para lo anterior se requiere:

e Matriz de autoevaluacion diligenciada, como resultado del Paso 5 de la Ruta de
Autoevaluacion Institucional.
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e Resultados de otros instrumentos aplicados durante la autoevaluacion:
v" Documento de antecedentes (Paso 1).
v" Valoracion documental y valoracion de indicadores (Paso 2).
v Reporte de encuesta de percepcion (Paso 3).
v Matriz de correspondencia diligenciada con su respectivo analisis (Paso 4).

Se sugiere que previamente se revisen estos insumos, en una sesion en la que se reflexione
colectivamente sobre las observaciones que surgieron de los grupos de trabajo participantes
en el proceso de autoevaluacion.

Actividad 1. Identificacion de prioridades

En cualquier proceso de gestion, los problemas o las necesidades que se identifican no tienen
el mismo valor. Algunos problemas son centrales y afectan a la comunidad educativa de una
manera mas amplia o profunda, lo que requiere acciones articuladas entre si, con resultados
a mediano y largo plazo. Otros problemas son mas puntuales y generalmente requieren de
acciones concretas para su solucion.

En ese sentido, la priorizacion es muy importante en la planeacion estratégica, porque implica
reflexionar y analizar la importancia de las necesidades y problemas, con el fin de planificar
su abordaje de una manera integral, organizada y teniendo en cuenta su relacion con otros
problemas u otras partes del proceso de gestion, garantizando asi la solidez de todo el
ejercicio de mejoramiento institucional.

Para el desarrollo de esta actividad, la SED pone a disposicion de los colegios el instrumento
“Matriz de identificacion de problemas y oportunidades de mejora”, el cual se encuentra
como (Anexo 1) con su respectivo instructivo al final de esta guia.

Una vez revisados, analizados y apropiados los resultados de la autoevaluacion institucional,
por parte del equipo delegado por el Consejo Directivo, se diligencia informacion en la
“Matriz de identificacioén de problemas y oportunidades de mejora”, asi:

e Los resultados de la autoevaluacion, en términos de porcentajes (%), se consignan
por cada aspecto analizado.

e FEl analisis final, en términos de situacion actual y desafios, de la matriz de
autoevaluacion se consignan como problemas identificados u oportunidades de
mejora, por cada aspecto analizado.

Con esta informacion, la matriz automaticamente asigna un orden de prioridad para los 22
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aspectos analizados, con su respectiva grafica y escala de valoracion (existencia, pertinencia,
apropiacion y mejora continua); siendo de alta prioridad para ser incluidos en un plan de
mejoramiento, aquellos que estén en existencia y pertinencia y de prioridad media los que
estan en nivel de apropiacion.

Actividad 2. Andlisis de observaciones por area de gestion

Definir con claridad las oportunidades de mejora de la gestion escolar, a partir de un proceso
sistematico de autoevaluacion, es crucial para lograr una comprension global e integral de
las dindmicas del colegio, y de la articulacion entre los procesos de la gestion directiva, la
pedagdgica y la administrativa; asi mismo, es crucial para formular nuevas acciones,
coherentes con el horizonte institucional, que aporten al fortalecimiento de los diversos
procesos que se adelantan en el colegio. Para contribuir con lo anterior, se propone un
ejercicio analitico, reflexivo y colectivo centrado en la identificacion de los principales
problemas de las areas de gestion.

Para realizar este ejercicio, se propone que el equipo conformado se distribuya en tres grupos,
de la siguiente manera (ver figura 3):

= Para la definicion de problemas de la gestion directiva: dos representantes de los
directivos, uno de los administrativos, uno de los docentes y uno de las familias.

= Para la definicién de problemas de la gestion pedagdgica: dos representantes de los
docentes, dos de los estudiantes y uno de las familias.

= Para la definicion de problemas de la gestion administrativa: dos representantes de
los administrativos, uno de los estudiantes, uno de las familias y uno de los directivos.

Para avanzar en el objetivo de este ejercicio, se sugieren estas pautas:

1.Reflexion colectiva: A partir de las observaciones y de la prioridad establecida para cada
aspecto a analizar en la Matriz de identificacion de problemas y oportunidades de mejora

(ver anexo 1), producto de la actividad 1 de esta guia, cada grupo conversara alrededor de
siguientes preguntas orientadoras:

e ;De qué forma las observaciones y desafios identificadas en la autoevaluaciéon son
coherentes con las dindmicas institucionales y aportan al logro del horizonte
institucional? Esta pregunta busca focalizar aquellas problematicas que inciden en
el cumplimiento de la misién y la vision del colegio.

e ;Cudl es el principal problema que se puede asociar a las observaciones del area de
gestiéon? Esta pregunta busca apuntar a la identificacién de uno o varios problemas
centrales, que pueden ser la base de otros problemas y desafios.
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Hay que tener en cuenta que pueden existir problemas asociados a un solo proceso, o puede
existir uno o varios problemas asociados al conjunto de procesos del area de gestion. Lo
importante es que el grupo logre ubicar los problemas centrales del area de gestion y no
enfocarse en problemas muy puntuales que pueden ser causas del problema central; por esto
es importante analizar colectivamente cudl o cudles son los problemas centrales.

A manera de ejemplo, se presenta un problema central del area de gestion pedagdgica de un
colegio:

Un alto porcentaje de las prdcticas de aula que se realizan en la institucion, no
guarda coherencia con el enfoque misional, no es guiado por criterios de
construccion colectiva y esta descontextualizado con las necesidades y realidad de
la comunidad educativa.

De este problema central se pueden derivar otros problemas puntuales referidos a aspectos
especificos de la gestion, por ejemplo:

En la institucion cada area tiene una forma de evaluar diferente, lo que no facilita el
seguimiento al aprendizaje de los estudiantes.

Ahora bien, para tener una definicion clara de los problemas es importante precisarlos.

Tomemos como ejem- El colegio cuenta con un diagndstico de
la poblacion estudiantil, pero estd

plO la siguiente observa- desactualizado y no es conocido por la

cion: - comunidad educativa; faltan estudios o
diagndsticos sobre el contexto del
barrio en el que estd el colegio.

El problema debe con-

sistir en un hecho con- ; o
Desconocimiento de las

creto y no en la falta o condiciones y caracteristicas
ausencia de una solu- actua{es c(e la poblacion

., estudiantil y de las
€10n O un recurso nece- caracteristicas del contexto

sario. del barrio en el que estd el
colegio.

En este caso, el pro-
blema seria:
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Este ejercicio de reflexion colectiva sobre los problemas de la gestion escolar, también puede
ser alimentado por otras fuentes de informacion sobre problematicas, necesidades o posibles
acciones de mejora identificadas, ademas de las consignadas en la Matriz de identificacion
de problemas y oportunidades de mejora (ver anexo 1). Sugerencias provenientes de
entidades externas, ejercicios de reflexion de colectivos de docentes, entre otras fuentes,
pueden ser utilizadas como insumo para el trabajo de reflexion, teniendo como guia las
anteriores preguntas orientadoras, que buscan asegurarse de que las acciones de mejora que
surjan al finalizar este momento, respondan a la orientacion brindada por el horizonte
institucional y a los objetivos misionales del colegio.

2. Elaboraciéon de lista de prioridades del equipo: Una vez revisados y redactados los
problemas, el grupo de trabajo por area de gestion, elabora una lista definitiva para su area,

con los aspectos priorizados en orden de relevancia. Este orden puede coincidir o no con el
arrojado en la matriz, pues la reflexion y el debate sobre las problematicas puede variar. Para
lo anterior, se sugiere un formato como el siguiente.

Cuadro 2. Ejemplo de formato de lista de prioridades por grupo de trabajo — areas de gestion

Area de gestion: Directiva

Participantes: directivos docentes, docentes, administrativos y familias.

Orden de prioridad Problema Proceso o procesos
(del mas, al menos asociados
relevante)
1 Desconocimiento de las condiciones y Direccionamiento

caracteristicas actuales de la poblacion estudiantil = estratégico.
y de las caracteristicas del contexto del barrio en el
que esta el colegio.

3. Socializacién del trabajo por grupo vy consolidacion de la lista de priorizacidén de problemas

y oportunidades de mejora. Los resultados del trabajo de los tres grupos se socializan en una
reunion del equipo general del PIMA, para conocer los problemas por gestion y dialogar
acerca de la relacion que hay entre los problemas hallados. En este ejercicio se pretende tener

una vision global de los problemas de la gestion escolar, establecer prioridades, encontrar
problemas en comun o de base en los demas.

Como resultado de este ejercicio, el equipo en pleno elabora un cuadro, con la misma

estructura del cuadro 2, donde se consolidan los problemas identificados en todas las areas
de gestion del colegio.
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Una vez identificados y priorizados los problemas de la gestién escolar, se sugiere realizar
una plenaria con el Consejo Directivo del colegio, para exponer lo planteado en el cuadro
que consolida los problemas de todas las areas de gestion. Este cuadro sera incluido en el
archivo documental del colegio como parte de su proceso de autoevaluacion y plan de mejora.

Los problemas, debidamente redactados y priorizados, también se escriben en la columna
correspondiente de la matriz de priorizacion de problemas y oportunidades de mejora (ver
anexo 1).

Actividad 3. Arbol de problemas y drbol de objetivos

El objetivo del ejercicio del arbol de problemas es identificar con claridad cuales son las
causas y cudles las consecuencias de los problemas definidos en la actividad anterior. Para
esto se sugiere utilizar la técnica del arbol de problemas que consiste en una reflexion sobre
las causas que llevan a la generacioén o profundizaciéon de cada problema identificado en el
momento anterior. Por otra parte, cada problema deriva en unas consecuencias o efectos, que
también deben ser analizados en grupo, para determinar qué tanto incide el problema en el
desarrollo de los procesos de la gestion escolar. De esta manera, por cada problema
identificado, se elabora un arbol en el que se ubica el problema en el tronco, las causas en las
raices y los efectos en las ramas. Lo fundamental es que los problemas identificados sean
amplios y den cuenta del drea de gestion en su conjunto.

En la siguiente figura se presenta un ejemplo de arbol de problemas:
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Figura 4. Ejemplo Arbol de problemas

Una vez elaborado el arbol de problemas, el equipo trabaja sobre éste para convertirlo en
arbol de objetivos, cuyos resultados alimentaran de manera directa el Plan Institucional de
Mejoramiento Acordado.

En el arbol de objetivos, el problema central se transforma en el objetivo principal que se
busca solucionar. Las causas, que se encuentran en las raices, se convierten en medios,
estrategias o acciones de mejora para corregir, revertir o superar el problema. Los efectos,
ubicados en las ramas, se convierten en objetivos especificos.

En la figura 5, se presenta un ejemplo de arbol de objetivos, elaborado a partir del arbol de
problemas de la figura 4:

20



*

BOGOT/\

a
s

SECRETARIA DE

EDUCACION 7

Figura 5. Ejemplo Arbol de objetivos

Para tener en cuenta

» Las acciones de mejora son las alternativas que ayudan a solucionar las causas que
generan el problema. Por eso, deben estar directamente relacionadas con las causas,
ser viables y realistas, es decir, ser posibles. Se redactan como sustantivos, pues es
una actividad que hay que desarrollar. Por ejemplo: adquisicion, realizacion,
elaboracion, implementacion, etc.

» Los objetivos especificos muestran un escenario posible al que se debe llegar para
contribuir al logro del objetivo general. Deben relacionarse directamente con los
efectos identificados en el arbol de problemas. Deben ser redactados como verbos
en infinitivo, pues dan cuenta de acciones alcanzar. Por ejemplo, garantizar,
fomentar, incorporar, etc.

» La elaboracion del arbol de problemas y del arbol de objetivos debe darse en el
marco de una reflexion colectiva sobre:

v' las posibles causas y efectos de los problemas identificados;
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v' el impacto que generan los problemas identificados y los actores educativos
que estan siendo afectados;

v’ las acciones de mejora y los objetivos especificos, como escenarios posibles
y deseables de lograr en el colegio.

v Una pregunta que siempre debe estar presente en esta reflexion es jqué y
como podemos mejorar como comunidad educativa?

La informacion del arbol de objetivos ayuda a completar el diligenciamiento de la matriz de
identificacion de problemas y oportunidades de mejora. Frente a cada problema expuesto en
la columna Problemas identificados u oportunidades de mejora, se incluyen los objetivos
especificos y las acciones de mejora, en las columnas correspondientes.

Seguimiento al desarrollo del momento 1

Una vez finalizado este primer momento, los responsables del seguimiento dialogan con los
participantes que apoyaron el desarrollo de estas actividades, con el fin de valorar si se logro
lo planeado. Para lo anterior, se sugiere tener como apoyo la siguiente rejilla, en la que se
registra informacion sobre: la participacion de los actores educativos, el tiempo que demandé
el desarrollo de las actividades, las conclusiones que se derivan del producto esperado y las
principales dificultades que se tuvieron durante el desarrollo de este momento.

Cuadro 3. Seguimiento al desarrollo del momento 1

Seguimiento: Priorizacién de problemas y definicién de oportunidades de mejora
Preguntas orientadoras Respuestas
1. (;Quiénes participaron?
2. (Cuanto tiempo demandé esta
actividad?
3. ¢(Cuadl es la principal conclusién que se
deriva de este producto?
4. (Cual fue la principal dificultad que se
presenté en esta actividad y céomo se
solucion6?

Con respecto al fortalecimiento de capacidades, se sugiere indagar por lo siguiente:
= De qué forma se promovio el liderazgo en los participantes?
= ;De qué manera se promovio el trabajo colaborativo entre los participantes?

» ;Qué lecciones aprendidas quedan para la institucion con respecto al desarrollo de
estas capacidades?
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Momento 2. Formulacion del Plan Institucional de Mejoramiento Acordado

El objetivo de este momento es elaborar el documento que presenta las actividades a
desarrollar para la mejora de las areas de gestion directiva, pedagogica y administrativa en el
colegio, con un horizonte a tres afos, los recursos necesarios, los responsables y las metas
finales y parciales de cada actividad, lo cual se consigna en el formato denominado
Programacion y seguimiento PIMA, ofrecido por la SED.

Para su desarrollo, se adelantan las siguientes actividades:

Conformacion del equipo

Se sugiere que, del equipo conformado, se defina un grupo encargado de formular el PIMA
(ver figura 3), que cuente con al menos un representante de cada actor educativo.

Planeacion
El Consejo Directivo, de comtn acuerdo con el equipo conformado, define el plan de trabajo
para formular el PIMA y establece la reunion para su aprobacion ante el Consejo Directivo

del colegio. Se sugiere que esto se desarrolle en un lapso de 3 sesiones cada una de 3 horas.

Los insumos requeridos para el desarrollo de este momento 2, son los productos elaborados
en el momento 1 de esta guia:

e Matriz de identificacion de problemas y oportunidades de mejora diligenciada.

e Documento de priorizacion de las oportunidades de mejora.
Actividad 1. Formulacion del Plan Institucional de Mejoramiento Acordado
La formulacién del PIMA esta fundamentada en el cumplimiento del ciclo Planear — Hacer
— Verificar — Actuar, que es parte esencial de la planeacion estratégica sugerida por la SED
en la Ruta de Autoevaluacion Institucional y PIMA.
Planear es esencial para garantizar que todo el ciclo se pueda llevar a cabo. Consiste en
formular las acciones de mejora, definir los responsables, identificar los recursos necesarios

que se requieren y determinar los tiempos para su desarrollo.

Para facilitar esta formulacion del PIMA, la SED ha disefado un formato que permite
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programar las acciones de mejora, metas, responsables y cronograma y planificar el
seguimiento a cada una de las acciones. De esta forma se logra integralidad en lo planeado y
desarrollado. Para que haya una apropiacion del PIMA, es fundamental que en este proceso
participe un grupo de representantes de todos los actores educativos (ver figura 3, grupo 2).

Este formato se denomina Programacion y Seguimiento PIMA y su diligenciamiento
comienza trasladando la informacién ubicada en las columnas Objetivos especificos y
Acciones de mejora de la matriz de identificacion de problemas y oportunidades de mejora,
a las columnas correspondientes en el formato Programacion y seguimiento PIMA, que se
encuentran al inicio y cuentan con la misma denominacion.

Este formato cuenta, en su primera hoja, con un instructivo detallado de todos sus
componentes y de como diligenciarla, que también se explica en el anexo 2 de la presente
guia. A continuacidn, presentamos un ejemplo del diligenciamiento de los elementos
relacionados con la accidon “Realizacion de procesos de formacion y apropiacion del enfoque
pedagogico adoptado”, la cual fue definida siguiendo los ejemplos de los arboles de
problemas y objetivos (figuras 4 y 5).

e Objetivo de mejora: corresponde al objetivo especifico definido en la matriz de

identificacion de problemas y oportunidades de mejora:
o Lograr el consenso por parte del equipo docente en la construccion de una
malla curricular institucional.
Es fundamental para lograr el objetivo principal relacionado con la coherencia de las
practicas de aula, el enfoque misional del colegio, su contexto social y con la
construccion colectiva de criterios.

e Accion de mejora: corresponde a la accion definida en la matriz de identificacion de

problemas y oportunidades de mejora.
o Realizacion de procesos de formacion y apropiacion del enfoque pedagogico
adoptado.
Se trata de una accion mas concreta, cuya realizacion pueda ser verificable claramente
(numero de procesos de formacidn y apropiacion, por ejemplo), y que permite su
disefio a mediano y largo plazo (contenidos, €nfasis, tiempo de dedicacion,
beneficiarios, etc.).

e Aspecto a analizar asociado: corresponde al aspecto analizado. La matriz despliega
todos los aspectos analizados de la Ruta de Autoevaluacion Institucional y Plan de
Mejoramiento, y se debe seleccionar.

o Diserio curricular.

e Responsable: se escribe tanto el nombre de la persona responsable de la accion de
mejora, como su cargo o rol dentro del colegio. Este punto es importante puesto que
la persona alli identificada serd quien asuma un mayor compromiso en el
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cumplimiento de la accion de mejora.

e Unidad de medida: La unidad de medida es un elemento de planeacién que permite
establecer la forma en que se va a medir el cumplimiento de la accion de mejora. Se
escribe la unidad de medida (docentes, estudiantes, salones, informes, etc.). En
nuestro caso, sera:

o Talleres o Estrategias.

e Metas anuales: la periodicidad establecida para las metas anuales es determinada por
la estrategia a desarrollar para el cumplimiento de las acciones (qué es lo que se va a
hacer, como se va a hacer y cuanto se debe hacer). Dado que se trata de procesos de
formacion y apropiacion, la meta podra ser regular:

o Tres (talleres) en cada ario propuesto.

e Tipo de medida: corresponde a la forma en que se mida la meta en los cuatro afos.
Existen cuatro tipos de medida: suma, incremental, decreciente o constante.

o En este ejemplo es “constante”, pues habria un nimero igual de talleres cada
afo.

e Total (metas): el instrumento automaticamente realiza la suma de las metas incluidas.

o Si, por ejemplo, el PIMA esta para los afios 2021 y 2022, y en cada uno se
ingres6 una meta de 3 (talleres), el total daria “6”.
e Fecha inicio:
o 01/02/2021
e Fecha fin:
o 01/11/2022

Actividad 2. Aprobacion del PIMA por parte del Consejo Directivo

Una vez finalizada la formulacion del Plan Institucional de Mejoramiento Acordado PIMA,
el equipo lo expondré al Consejo Directivo en pleno, para su aprobacion. Se sugiere que en
esta exposicion se cuente con los principales productos elaborados en los dos momentos
desarrollados en este sexto paso, para identificar los argumentos y los contenidos del analisis
de los grupos que priorizaron los problemas, para determinar las acciones de mejora y la
forma como se llevaran a cabo.

Seguimiento al desarrollo del momento 2

Una vez finalizado este segundo momento, los responsables del seguimiento dialogan con
los participantes que apoyaron el desarrollo de estas actividades, con el fin de valorar si se
logro lo planeado. Para lo anterior, se sugiere tener como apoyo la siguiente rejilla, en la que
se registra informacion sobre la participacion de los actores educativos, el tiempo que
demando el desarrollo de las actividades, las conclusiones que se derivan del producto
esperado y las principales dificultades que se tuvieron durante el desarrollo de este momento.
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Cuadro 4. Seguimiento al desarrollo del momento 2
Seguimiento: Formulacion del Plan Institucional de Mejoramiento Acordado

Preguntas orientadoras Respuestas
1. ;Quiénes participaron?

2. ;Cuanto tiempo demandé el desarrollo de
cada actividad desarrollada?

3. ¢Cual es la principal conclusion que se deriva
del desarrollo de las técnicas de elaboracion de
arboles de problemas y arboles de objetivos?

4. ;(Cual fue la principal dificultad que se
presenté en el desarrollo de este momento y
como se soluciond?

Con respecto al fortalecimiento de capacidades, se sugiere indagar por lo siguiente:

= ;De qué forma se promovio el liderazgo en los participantes?

= ;De qué manera se promovio el trabajo colaborativo entre los participantes?

= Qué lecciones aprendidas quedan para la institucion con respecto al desarrollo de
estas capacidades?

Momento 3: Ejecucion y seguimiento del PIMA

El momento 3 brinda orientaciones para hacer la socializacion del PIMA aprobado, la
ejecucion del plan, el seguimiento al desarrollo, avance y nivel de ejecucion de cada una de
las acciones de mejora en €l incluidas. Este momento permite hacer ajustes, atendiendo
tiempos, metas y responsables.

Orientaciones para la socializacion del PIMA

Un factor determinante en el éxito de la implementacion del PIMA es garantizar que toda la
comunidad conozca los compromisos adquiridos por la institucion educativa para mejorar
los procesos de las diferentes areas de su gestion escolar. Para esto se sugiere hacer uso de
las diferentes estrategias de comunicacion e informacion con que cuente el colegio, por
ejemplo, pagina web del colegio, emisora, carteleras, circulares, reuniones con madres y
padres de familia, entre otras, en las que se brinde la informacion mas importante sobre el
PIMA, sus objetivos, acciones de mejora y tiempos previstos.
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De esta manera, se puede ir generando una mayor comprension sobre el alcance del PIMA y
una mejor disposicion de la comunidad para hacer parte de las acciones de mejora; asi mismo,
se puede generar un control social de la comunidad educativa, al momento de presentar

informes o de realizar los seguimientos del PIMA.

Orientaciones para la ejecucion del PIMA

Para la ejecucion de las actividades previstas en el PIMA, se sugiere tener en cuenta que:

En la organizacion interna del colegio:

Los organos del gobierno escolar y los diferentes grupos de participacion, son los
espacios mas pertinentes para tener avances significativos en la ejecucion y desarrollo
del PIMA.

Las acciones de mejoramiento deberian ser desarrolladas por equipos conformados
por diferentes actores educativos y, en el caso de docentes, que pertenezcan a
diferentes areas curriculares, pues ello favorece el caracter participativo del plan y
optimiza las posibilidades de generar tareas y soluciones mas creativas y dialogadas.
A cada accion de mejora le corresponden tareas especificas, con tiempos y
responsables, determinadas por el equipo que sera responsable de su ejecucion.
Como parte del seguimiento, se haga uso de los medios de comunicacion dirigidos a
la comunidad escolar (pagina web del colegio, correos electronicos, carteleras, etc.)
para informar sobre el avance de las acciones de mejora.

En las relaciones v alianzas con otras entidades:

Las alianzas que se establezcan deben estar articuladas con el desarrollo de las
acciones de mejora, para que se conviertan en un apoyo en la ejecucion del PIMA.
El colegio deberia contar con lineamientos, desde su autonomia, para que los
acompafiamientos ofrecidos por las diferentes direcciones de la Secretaria de
Educacion del Distrito estén encaminados a fortalecer el desarrollo del PIMA.

Las relaciones con el entorno escolar deberian llevarse a cabo en el marco de la
mejora continua y lo priorizado en el PIMA.

Las conexiones que tienen directivos, docentes y familias deben aprovecharse para
conformar redes, agentes del mejoramiento de la gestion escolar en el colegio.

Orientaciones para el seguimiento del PIMA

El seguimiento a las acciones de mejora establecidas en el PIMA es tan importante como su

ejecucion, puesto que, en el ciclo Planear — Hacer — Verificar — Actuar, la revision constante
permite identificar oportunamente cudles acciones deben reorientarse para optimizar el
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trabajo de la mejora continua y los recursos dirigidos a ésta. Ademas, el seguimiento al PIMA
favorece el conocimiento y reconocimiento continuo del colegio, pues mas que hacer un
monitoreo de datos, permite analizar y reflexionar sobre la pertinencia y adecuacion de las
acciones de mejora planeadas, sobre la realidad particular del colegio.

e Responsables del seguimiento

Con el proposito de hacer de esta actividad un trabajo analitico y participativo, se sugiere
asignar un grupo interdisciplinar que se encargue del seguimiento al desarrollo del PIMA, el
cual puede estar conformado por un representante de directivos, docentes, familias,
administrativos y estudiantes (ver figura 3).

e Periodicidad del seguimiento al PIMA

Se sugiere que el Consejo Académico o el equipo designado por el colegio establezca la
periodicidad con la que se llevara a cabo el seguimiento al desarrollo de las acciones de
mejora establecidas en su Plan Institucional de Mejoramiento Acordado.

Desde la 16gica del ciclo PHVA, el seguimiento debe tener una periodicidad corta o mediana,
con el fin de atender oportunamente las situaciones que se presentan en la ejecucion de las
acciones (Actuar), concretando la toma de decisiones para ajustar de manera oportuna los
objetivos, acciones de mejora, las metas o cronogramas previstos en el plan de mejoramiento.

Las opciones de periodicidad para llevar a cabo el seguimiento a la gestion de los
compromisos previstos en el PIMA, son:

v' Trimestral: es la periodicidad mas recomendada, porque da tiempo suficiente a la
institucion para rendir cuentas sin mayor presion, con corte a 31 de marzo, 30 de
junio, 30 de septiembre y 31 de diciembre.

v Semestral: solamente se rinde cuentas a través del seguimiento al PIMA, dos veces
al afo, el primero con corte a junio 30 y el segundo con corte a diciembre 31.

v Anual: cuando se prefiere realizar un solo balance al iniciar el afio escolar, con la
informacion con corte a 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior.

e Instrumento de seguimiento del PIMA

Para facilitar el seguimiento al desarrollo y ejecucion del PIMA, el instrumento “Formulacion
y Seguimiento del PIMA™, tiene previsto un espacio para esta actividad, atendiendo:

v Descripcién de la ejecucion de la accion de mejora

v' Meta cumplida

v Fecha de cumplimiento
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v Relacion de evidencias (nombre y lugar de consulta)
v’ Valoracion del cumplimiento del objetivo de mejora

Se sugiere que, antes de hacer el seguimiento, se haga una lectura previa al instrumento.

e A qué se le hace seguimiento?
El seguimiento periddico a la ejecucion del Plan Institucional de Mejoramiento Acordado es
fundamental para cotejar evidencias del cumplimiento de las acciones de mejora, con el fin

de evaluar la pertinencia de las intervenciones que se implementan.

En ese sentido, se hace seguimiento a:

(A qué?
Objetivos

Acciones de mejora

(Como?

Se hace una valoracion sistematica del
cumplimiento de las metas de los
objetivos, con el fin de medir la eficacia de
cada accion de mejora. Se debe preguntar:
(la meta estd cumplida?, ;qué hace falta?,
(la accion de mejora si busca cumplir el
objetivo?

Se describen las actividades adelantadas y
como han aportado en el cumplimiento del
objetivo.

(Para qué?

Determinar cuando un objetivo de
mejoramiento estd bien encaminado y
cuando requiere cambios.

Definir si las actividades, acciones y
tareas estan bien encaminadas y si
requieren ajustes.

Metas Se calcula el porcentaje de ejecucion del Determinar el logro alcanzado al
avance de cada meta. momento del seguimiento y lo que

hace falta para su cumplimiento.
Evidencias Se hace una valoracion de las evidencias Determinar si el logro de la ejecucion

que soportan el grado de cumplimiento de
las metas. Pueden ser documentos,
talleres, informes, etc.

de cada actividad es pertinente y
efectivo, y si las evidencias si dan
cuenta de las acciones de mejora

ejecutadas.

Hay que recordar que el seguimiento genera insumos para determinar la calidad de las
acciones implementadas, tomar decisiones encaminadas a modificar las intervenciones o
demostrar que los objetivos de mejoramiento han tenido un impacto mensurable en los
resultados esperados.

e Coémo se va a hacer este seguimiento?

Para llevar a cabo esta actividad, la SED pone a disposicion de los colegios en el mismo
instrumento de la “Formulacion y Seguimiento del PIMA”’, una matriz en la cual se diligencia
el seguimiento al desarrollo del PIMA (Ver anexo 3 e instructivo).

El seguimiento lo adelanta el equipo designado para este fin, el cual recoge y coteja

informacion por objetivo y acciones propuestas, atendiendo lo contemplado en el PIMA, con
sus respectivas evidencias.
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Para el diligenciamiento de esta matriz, se propone realizar una sesion de 4 horas por cada
fecha establecida con fines de adelantar el seguimiento. Para lo que se sugiere:

e Invitar a la reunion a los responsables de cada actividad.

e Solicitar informacion a los responsables de las actividades, teniendo en cuenta que
los avances presentados en el desarrollo y ejecucion de cada actividad estén
respaldados por una evidencia.

e Preguntar por las dificultades y lecciones aprendidas presentadas durante el desarrollo
de las actividades.

e Elaborar colectivamente, con las personas responsables de las actividades, las
observaciones que describen la ejecucion de la accion de mejora. Para ello, se
consignan las principales conclusiones de este ejercicio, y se sintetizan en la matriz,
asignando valoraciones, en términos de accion: No iniciada, En proceso, Finalizada.

e Relacionar las evidencias con su respectivo lugar de consulta.

Luego que el equipo termine el seguimiento previsto, presenta los resultados para evaluar los
avances y proponer los ajustes que se consideren pertinentes.
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7. Los colegios comparten su experiencia sobre su Plan de Mejoramiento
Institucional

Juntos construimos una vision de calidad.
Estrategia Sorrentista para renovar la gestion escolar

El colegio Sorrento IED, ubicado en la localidad 16 de Puente Aranda, es una institucion educativa oficial que
se ha caracterizado por asumir una estrategia de reflexion, indagacion y mejora continua en los diferentes
procesos que conforman las areas de gestion del PEI. Su principal propoésito es ofrecer a la comunidad una
educacion de calidad y excelencia, en un ambiente laboral acogedor que promueve el liderazgo, la innovacion,
el sentido de pertenencia y en general la vivencia diaria de los valores del PEI Para ello, ha asumido la
evaluacion institucional permanente como un pretexto para identificar las fortalezas, debilidades y
oportunidades de mejora. Este proceso es realizado de manera participativa, involucrando a los diferentes
estamentos de la comunidad educativa y asumiendo inicialmente como referentes los lineamientos de
autoevaluacion expuestos en la cartilla 34 del Ministerio de Educacion Nacional.

Con el fin de desarrollar el proceso de autoevaluaciéon con mayor rigor y lograr obtener resultados que
movilicen el mejoramiento continuo, durante el afio 2019 el equipo de trabajo del colegio aplicé el modelo de
acreditacion y autoevaluacion a la gestidn escolar propuesto por la Secretaria de Educacion del Distrito,
situacion que condujo a concretar un plan de mejoramiento institucional centrado, especifico, coherente,
armoénico y pertinente; el cual logrd precisar las actividades puntuales de mejoramiento, hacer seguimiento
detallado a las acciones pedagogicas, administrativas y de convivencia, articuladas con el Plan Operativo Anual
y finalmente, obtener resultados concretos de mejora, los cuales se visibilizan a diario en la gestion institucional.
Asi mismo, la organizacion y estructuracion de los procesos de evaluacion institucional permitié obtener
informacion para la toma de decisiones fundamentada en acciones, evidencias y resultados a través del plan de
mejoramiento.

Un aprendizaje importante que le deja a la institucion la vivencia de este proceso de autoevaluacion para el
desarrollo institucional, es el reconocimiento de la importancia que tiene el liderazgo y compromiso del equipo
humano en general y del Equipo Directivo en particular. Los directivos son el estamento central del proceso de
mejora, porque son ellos quienes, por su rol, conocen, visibilizan, relacionan e integran mas objetivamente
todos los componentes de la institucion educativa; asi mismo, a través de las estrategias de planeacion y gestion
orientan las acciones especificas en cada area del PEI para que se hagan realidad en la practica cotidiana de
todos los integrantes de la institucion.

Para el colegio Sorrento, el compromiso de mejora continua se hace evidente a través del fortalecimiento de un
equipo humano que se encuentra plenamente comprometido con la institucion, que conoce a fondo el Proyecto
Educativo Institucional y que da lo mejor de si para lograr las metas de mejoramiento planteadas.

En conclusion, en el marco de los procesos de evaluacion institucional y mejoramiento continuo, es importante
que las instituciones educativas organicen una estrategia de seguimiento y revision permanente de su gestion
porque a través de ella, generan el ambiente propicio para la toma de decisiones informadas, coherentes y
pertinentes que apoyen el mejoramiento continuo de la institucién, especificamente en sus actividades
misionales de acuerdo a la experiencia, al contexto, a las politicas educativas, a los intereses y a las necesidades
de la poblacion.
*Maria Mercedes Beltran Pabon, Rectora
*Graciela Contreras, Docente lider de Educacion Media

31




ok , oBusn
SECRETARIA DE '
BOGOT/\ | EDUCACION S —

8. Bibliografia

Bibliografia consultada
Secretaria de Educacion del Distrito. (2019). Guia de autoevaluacién y mejoramiento de la
gestion institucional, Modelo de acreditacion a la excelencia en la gestion educativa. Bogota:

Secretaria de Educacion del Distrito.

Urzta, Daniel. (2004). Manual del sistema de seguimiento y evaluacion de la politica
publica. Managua: Comision Nacional de Juventud.

Lecturas de apoyo sugeridas

Alianza por la calidad de la educacion. (2010). Modelo de gestion educativa estratégica.
Ciudad de México: Secretaria de Educacion Publica.

Fundacion Promigas y Fundacion Caminos de Identidad. (2013). Direccionamiento
estratégico y plan de mejoramiento institucional. Barranquilla: Fundacién Promigas.

32



SECRETARIA DE

K
BOGOT/\ | EDUCACION

ANEXOS

T

33



* SECRETARIA DE
BOGOT/\ | EDUCACION e

Anexo 1. Identificacion de problemas y oportunidades de mejora

Este instrumento denominado Identificacion de problemas y oportunidades de mejora, se compone de una (1) fila y seis (6) columnas.
La fila 1 contiene los datos del colegio y el espacio para registrar la fecha de diligenciamiento en la que se hace la elaboracioén de los
objetivos y las acciones de mejora.

ALCALDIA MAYOR

Ruta de Autoevaluacion Institucional y Plan Institucional de Mejoramiento Institucional BOGOT,\

oo 1 IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA Secretaria de Educacion
COLEGIO: TABORA (IED) FECHA: 3 de noviembre de 2020
Cédigo DANE: 111001012483 Localidad: 10-ENGATIVA 10-ENGATIVA

RESULTADOS

AUTOEVALUACION
ASPECTO ALCANCE DEL CRITERIO DE

GESTION  PROCESO )\NaLizaDO CALIDAD Porcentje PROBLEMAS IDENTIFICADOS U OBJETIVOS
(peoaR solo Escala Promedio  Valor OPORTUNIDADES DE MEJORA c ACCIONES DE MEJORA Prioridad
2

R - | =2 | (Observaciones de los equipos de trabajojg ESPECIFICOS

ANALISIS DE RESULTADOS AUTOEVALUACION

El colegio realiza una caracterizacion de aspectos relevantes
nivel social, socioeconémico y fisico de las familas y un
reconocimiento del contexto y el sector productivo; de la|
1. Caracterizacion  |misma manera, realiza un diagnésiico de la poblacion por]
del contexto y la atender. Lo anterior en virtud de analizar las necesidades y 00 1

. ofrecer una formacion pertinente con el contexto.
comunidad escolar

En el colegio, la mision y vision estén claramente formuladas,|
son coherentes y perinentes con su naturaleza y con las

intereses y exp de la
1.1. educativa, son conocidas por todos y se revisan|
1.GESTION . . . L L 5 . i 6
Direccionamient |2. Misién y vision periédicamente; - especficamente, la vision evidencia el 00 1
DIRECTIVA | e ———— posicionamiento previsto de Ia insttucion en relacion con sy

apuesta formativa.

Los principios del colegio orientan la cultura instiucional y
responden a los cambios y retos del contex o educaiivo en el
que se encuenta inmersa la insiiucion, estin en

3. Principios, valores con los valores y se plasman

y perﬂ\es institu- en los perfiles esperados por actor educativo; son evidentes 0,0 1
. en las dindmicas escolares y se revisan periddicamente.

cionales

Fuente: elaboracion propia
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Por otra parte, las 6 columnas contienen lo siguiente:

Columna Nombre Detalle (instruccion)
| Gestién Presenta las areas de gestion escolar que se van a analizar: directiva, peda-
gbgica y administrativa.
2 Proceso Presenta los procesos de la gestion escolar, organizados por areas de gestion.
. Presenta los aspectos de la gestion escolar, organizados por proceso y area
3 Aspecto analizado .,
de gestion.
Alcance del criterio de . . . .,
4 Calidad Para cada aspecto analizado, describe el nivel ideal de la gestion escolar.
En esta columna se consignan los porcentajes alcanzados por cada uno de los
5 Resultados de la aspectos analizados en la Autoevaluacion Institucional (Paso 5 de la Ruta de
Autoevaluacion Autoevaluacion. Una vez se ingresan los porcentajes, el instrumento de ma-
nera automatica genera la escala promedio y el valor.
En esta columna se consignan los problemas u oportunidades de mejora iden-
tificados en la Autoevaluacion Institucional (Paso 5). Los objetivos especifi-
e cos que se plantean teniendo en cuenta los problemas u oportunidades de
Analisis de resultados L . . : . ,
6 mejora identificados, con sus respectivas acciones de mejora, segun el por-

Autoevaluacion

centaje alcanzado en la Autoevaluacion Institucional. El instrumento auto-

maticamente asigna un orden de prioridad a cada aspecto analizado, de 1 a
22.

35



Anexo 2. Programacion y Seguimiento PIMA

SECRETARIA DE

K
BOGOT/\ | EDUCACION

@

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
SECRETARIA DE EDUCACION

COLEGIO Seleccione Colegio

SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO
SUBSECRETARIA DE CALIDAD Y PERTINENCIA

Pian Institucional de Mejoramiento Acordado - PIMA

Cédigo DANE: Seleccione Colegio

Localidad: Seleccione Colegio

Afio de Formulacién:| 2021

RO A A O DE A O D
No. Objetlivo de Mejora Accion Fspecifica de Mejora o:f:iznd::a Criterio d? Calidad ':::Z:?:::I: d. Medid (Cantidad ::le,::/sa da anual) éCudndo se va a hacer?
(Qué se va a hacer) (Cémo se va a hacer) . asociado = ~ ~ o N
= Mejora  ~ hacer) | ~ Afol |~ Aho2 |~ Afio3  ~ | Tipo de Me ~ TOTAL ~ | Fechalnici | FechaFin ~
1
[ 2]
EN
4
[ 5|
[ 6 |
7
[ s |
B
10
[11 ]
(12 |
13
14 ]
[ 15 |
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El instrumento Programacion y Seguimiento PIMA, se compone (9) campos de diligenciamiento, asi:

Formulaciéon PIMA
No. Campo Detalle y/o Instruccion
. . Antes de iniciar la programacién de acciones del Plan de Mejoramiento, se debe seleccionar le nombre del colegio,
1 Seleccione Colegio .
asunto, que se realiza en la celda D7 del formato.
Una vez seleccionado el nombre del colegio del listado desplegable en la celda D7, aparece la informacidon correspon-
diente de la localidad a la que pertenece y su correspondiente Cédigo DANE. Para iniciar la programacion de los objetivos
y sus respectivas acciones de mejora, se debe indicar el afio en que se realiza tal programacion, para ello se utiliza la Celda
2 Vigencia: 19.
Vigencia: 2021
Diligencie este campo con el objetivo que busca atender durante el tiempo de ejecucidn de su Plan de Mejoramiento. Se
busca que la redaccién brinde respuesta al interrogante "¢ QUE SE VA A HACER?".
Para el caso en que el objetivo tenga varias acciones de mejora, se sugiere fusionar las celdas correspondientes al obje-
tivo, como se ejemplifica a continuacion:
L . No Objetivo de Mejora Accion Especifica de Mejora
3 ObJEtWO de Mejora v (Qué seva a hacer) | _ (Cémo se va a hacer) .
(Qué se va a hacer) = ,
1 Accion de Mejora 1
2 |Objetivol Accion de Mejora 2
3 Accién de Mejora 3

Los insumos para plantear el objetivo provienen principalmente de los resultados de procesos de Autoevaluacion Institu-
cional.
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Formulacion PIMA

No. Campo Detalle y/o Instruccion
Diligencie una celda para cada una de las acciones de mejoramiento con las cuales va a dar cumplimiento al objetivo pre-
visto. Como minimo, debe redactarse una accidén de mejora para cada objetivo. Se busca que la redaccion brinde res-
puesta al interrogante "¢ COMO SE VA A HACER?".

Si requiere insertar filas para nuevos objetivos, se debe proceder de la siguiente manera:

1. Seleccione una de las filas existentes (sin informacion) y haga click en "Copiar".

g
;a6 Cortar

:Ey Copiar

i

Opciones de pegado:
i

Accidn Especifica de ;
4 Mejora i
(Cémo se va a hacer) :

2. Seleccione la fila sobre la cual va a insertar la fila copiada y haga click en "Insertar celdas copiadas".

T ] I T

17 L Uaccidn de Mejora 3

18 o6 Cortar

19 Ey Copiar

20 AD Opciones de pegado: =~ e - =
22 O les LA L8812 e

23 Pegado especial... 4

24

25 Insertar celdas copiadas

Seleccione una de las opciones de las celdas correspondientes a cada accion de mejoramiento diligenciada. Las opciones
predeterminadas hacen relacidn a cada una de las posibles opciones que ocasionaron la generacion de la accidon de me-
jora, las cuales hacen relacién a: Acompafiamiento equipos SED, Acompafiamientos externos, Auditoria Externa, Audito-
ria Interna, Autoevaluacion Institucional, Decisién Consejo Académico, Decisidn Consejo Directivo, Evaluacidon Externa o
Resultados Institucionales. En caso de no aplicar ningun tipo de origen, se debera seleccionar de la lista, la opcion "Otros".

Origen de la Acciéon de
Mejora
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Formulaciéon PIMA
No. Campo Detalle y/o Instruccion
_ . Seleccione una de las opciones de las celdas correspondientes a cada accién de mejoramiento diligenciada. Las opciones
Criterio de Calidad . ., o . . L

6 asociado predeterminadas hacen relacion a cada uno de los 22 criterios de Calidad de la Ruta de Autoevaluacidn Institucional y
Plan Institucional de Mejoramiento Acordado PIMA.

Responsable Toda accién de mejora debe tener un responsable, para que quien consulte el Plan de Mejora entienda QUIEN es la per-

7 (Quién o va a hacer) sona que lidera cada accidén. De esta forma, se debe diligenciar el campo con los Nombres y Apellidos de la persona a
cargo de la accién. Se sugiere definir una Unica persona para que coordine o ejecute directamente cada accidon de mejora.
Toda accién de mejora debe poderse medir en unidades que faciliten la medicidn del logro frente a la meta programada.
Estas unidades de medida hacen referencia a Docentes, Estudiantes, Administrativos, Personas. Documentos, Talleres,

8 Ud. Medida Informes, etc., o cualquier otra unidad que permita establecer la forma en que se va a medir el cumplimiento de la accién
de mejora. Una forma practica en la que la unidad de medida ayuda al establecimiento de metas, es definirla como "Por-
centaje de...".

Las metas hacen referencia a las Cantidades de Unidad de Medida que pretende desarrollar la accién de mejora en el
tiempo previsto. El formato prevé la programacion de cantidades especificas para 3 afios consecutivos, los cuales deben
ser diligenciados por cada colegio con datos numéricos. Estos campos estan resaltados en color amarillo y deben corres-
ponder a vigencia consecutivas, como se aprecia en el ejemplo:
Aio 1 Aiio 2 Aiio 3
Met Para estas metas, se debe establecer su tipologia, para lo cual, en cada accion de mejora se debe seleccionar las opciones
. etas previstas en el campo "Tipo de Meta", las cuales corresponden a:
9 (Cantidad acumulada
anual)

Tipo de Me ™ TOTAL ~

- Suma: cuando las cantidades de meta establecidas en cada vigencia deben sumarse para determinar la meta total de la
accion de mejora. - Incremental: cuando la meta del afio final contiene la meta del afio inmediatamente anterior, y asi
sucesivamente. En este caso, la meta total de la accién de mejora corresponde al valor de meta del afio final. - Decre-
ciente: cuando las metas tienen una tendencia a reducir alguna problematica o tienen comportamiento decreciente, la
meta total de la accién de mejora se calcula con el valor del afio final. - Constante: cuando la meta es invariable en el
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Formulaciéon PIMA
No. Campo Detalle y/o Instruccion
transcurso de las vigencias. Sin embargo, previendo algin imprevisto, la meta total de la accion de mejora se calcula como
el valor maximo de las tres vigencias programadas.
e Toda accién de mejora debe precisar con claridad la fecha en que inicia y la fecha en que termina. Obviamente, estas fe-
10 éCuando se va a hacer?

chas deben guardar coherencia con las tres vigencias en que se programaron metas para la accion de mejora.
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'SECRETARIA DE EDUCACION

COLEGIO Seleccione Colegio

SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO
SUBSECRETARIA DE CALIDAD Y PERTINENCIA

Pian Institucional de Mejoramiento Acordado - PIMA

BOGOT/\

Secretaria de Educacion

Codigo DANE: Seleccione Colegio

Objetivo de Mejora
(Qué se va a hacer)

Accién Especifica de Mejora
(Cémo se va a hacer)

Fechade Seguimiento:l |

Meta C
Avance Afio 1 Avance Afio 2 Avance Afio 3 LOGRO ACUMULADO C

Descripcion de la Ej ionde la

Fechade

Accién de Mejora
w7 ) w7 Logro ~ % ~ Logro ™ % |~ Logro ~ % |~ | Logr ™ % 7

Total

6n de Evid

(Nombre Evidencia y lugar de
consulta)

6n del

del objetivo de mejora
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La seccion Seguimiento al Plan Institucional de Mejoramiento Acordado PIMA, que hace parte del instrumento Programacion y
Seguimiento PIMA, se compone de (6) campos de diligenciamiento, asi:

SEGUIMIENTO AL PLAN INSTITUCIONAL DE MEJORAMIENTO ACORDADO

No.

Campo

Detalle y/o Instruccion

1

Fecha de Seguimiento:

Cuando se vaya a realizar el seguimiento a la ejecucion de las acciones de mejora, se debe seleccionar el periodo de corte
correspondiente. La celda del formato tiene predefinidos cortes trimestrales. La institucion debera seleccionar el corte con
el que realiza su seguimiento. Se sugiere hacerlo de forma trimestral, pero como minimo, debe realizarse de forma anual.
Para ello se debe seleccionar una de las opciones de la celda P9.

Fecha de Seguimiento:

2

Descripcion de la
Ejecucion de la Accion
de Mejora

Con la periodicidad que la institucién educativa decida, se deben rendir cuentas del avance de cada accién de mejora pro-
puesta. En este campo se deben describir las actividades adelantadas para atender el cumplimiento de cada accion de me-
jora, haciendo notar, especialmente, la forma en que se ha cumplido con la cantidad prevista como meta total para cada
accion.

Meta Cumplida

Con el fin de calcular el porcentaje de ejecucién del avance de cada meta prevista en la programacién del PIMA, se han
previsto campos para determinar el logro o cantidad de unidades de medida ejecutadas en cada vigencia. Se trata enton-
ces de un campo en el que hay que consignar el valor numérico correspondiente al logro alcanzado en cada corte de segui-
miento. El formato permite diligenciar logros para las tres vigencias previstas en el Plan de Mejora, pero si en el campo
Vigencia (Celda 19) el afo digitado es inferior a las vigencias de logro, estos valores no se graficaran en la hoja Reporte de
este archivo. Los campos de logro anual se deben diligenciar para cada accidon de mejora, en las columnas correspondien-
tes a Logro.

Meta Cumplida
(Logro acumulado anual)

Avance Ao 1 Avance Ao 2 Avance Ao 3 Avance TOTAL

Logro % Logro % Logro % Logro %

Fecha de Cumplimiento

Total

Para el seguimiento del PIMA es importante determinar la fecha real de cumplimiento de la accidon de mejora. Aunque este
valor no afecta el porcentaje de cumplimiento de cada accidn, si permite establecer el nivel de oportunidad en la gestion
del colegio para llevar a cabo cada accidn.
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SEGUIMIENTO AL PLAN INSTITUCIONAL DE MEJORAMIENTO ACORDADO

No. Campo Detalle y/o Instruccion

La ejecucidon y cumplimiento de cada accion de mejora debe demostrarse con evidencias que permitan establecer si el lo-
gro sefialado es pertinente y efectivo. En este campo se deberdan relacionar las evidencias asociadas con la ejecucion de
cada accion de mejora, sefialando ademas el lugar de consulta de cada una de ellas.

Relacién de Evidencias
5 (Nombre Evidencia y lu- Relacion de Evidencias
gar de consulta) (Nombre Evidencia y lugar de consulta)

En cada corte periddico de seguimiento al PIMA, se debe valorar el cumplimiento del Objetivo de Mejora propuesto en el
plan. Para el caso de contar con mas de 1 accién de mejora por cada Objetivo, también se sugiere fusionar las celdas co-

rrespondientes en esta columna, de tal forma que se agrupen las acciones para rendir cuentas y valorar el cumplimiento

del objetivo, como se observa en el siguiente ejemplo:

Valoracion del

6 cumplimiento del
objetivo de mejora o Obijetivo de Mejora Accién Especifica de Mejora Valoracién del cumplimiento
- (Qué seva a hacer) {Cémo se va a hacer) = del objetivo de mejora | _
1 Accidn de Mejora 1
2 |OBJEMVO1 Accidn de Mejora 2 Valoracion Objetivo 1
3 Accidn de Mejora 3
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